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Indledning

Aret 2025 har budt pa en raekke interessante begivenheder pa det

fusionsretlige omrade i Danmark.

Call-in reglen anvendes for ferste gang

Mest markant er det, at Styrelsen for
forste gang har taget den nye call-in-
regel i konkurrencelovens § 12, stk. 6, i
brug. Call-in-reglen, som trédte i kraft
den 1. juli 2024, giver Styrelsen mulighed
for at kreeve transaktioner anmeldt til
fusionskontrol, selv om de almindelige
omsaetningsteerskler i konkurrenceloven
ikke er opfyldt. Styrelsen har i 2025 an-
vendt reglen i to sager — Uber Internati-
onal Holding B.V.’s erhvervelse af Green-
fleet Holding ApS (Dantaxi) og OneMed
A/S’ pétaenkte erhvervelse af Kirstine
Hardam A/S — som begge forventes
endeligt afgjort i 2026. De to afgerelser
giver et forste indblik i Styrelsens tilgang
til call-in-reglen og viser, at Styrelsen ikke
begraenser sin anvendelse af reglen til
hverken seerlige skadesteorier, som f.eks.
killer acquisitions, eller til dynamiske sek-
torer, som f.eks. medicinalindustrien og
det digitale omrade.

Bade for gun-jumping

Aret har desuden budt pa den forste
dom fra S@- og Handelsretten om bade
for overtreedelse af fusions-kontrolreg-
lerne. | sagen mod A.P. Mgller-Maersk
A/S idegmte S@- og Handelsretten den
27. juni 2025 Meersk en samlet civil bede
p& 10 mio. kr. for overtraedelse af anmel-
delsespligten i konkurrencelovens § 12 b,
stk. 1, og preeimplementeringsforbuddet
i konkurrencelovens § 12 c, stk. 5, 1. pkt.
Dommen understreger, at selv uagt-
somme overtreedelser af fusionskontrol-
reglerne kan medfere betydelige bader,
og at eksistensen af et compliancepro-
gram ikke ngdvendigvis er tilstraekkeligt
til at undgé ansvar — men omvendt kan
indgd som en formildende omsteen-
dighed ved badeudmalingen.

2025 tal — stigning i aktivitet

Aktivitetsniveauet pé det fusionsretlige
omrade har i 2025 vaeret hgjere end i de
foregéende ar. Rddet og Styrelsen god-
kendte i alt 70 transaktioner, hvoraf 14 var
almindeligt anmeldt og 56 var forenklet

anmeldt. Dette repreesenterer en stigning
i forhold til 2024, hvor der blev godkendt
62 transaktioner, hvoraf 8 var almindeligt
anmeldt og 54 var forenklet anmeldt.
Antallet af almindelige anmeldelser er
séledes nesesten fordoblet i forhold til
2024. Tre transaktioner blev afgjort i fase
Il, heraf to af R&det — Salling Group A/S’
erhvervelse af dele af Coop Danmark A/S
og Norlys’ erhvervelse af Ewii Fibernet —
hvoraf sidstnaevnte blev godkendt med
tilsagn. Derudover har Styrelsen i en
sag vedrgrende Rema 1000 héndhaevet
oplysningspligten i fusionssager, hvilket
resulterede i et bedeforleeg pa 40.000 kr.
for afgivelse af ukorrekte, ufuldsteendige
eller vildledende oplysninger i forbin-
delse med en fusionsanmeldelse.

Markedsefterforskning — endnu et veerktgj
til at regulere virksomhedstransaktioner

Endelig har Styrelsen i 2025 for ferste
gang iveerksat en markedsefterforskning
— af markedet for skades-forsikringer til
private — hvor en af de fremhaevede be-
grundelser netop er gget koncentration
som folge af konsolidering i sektoren.
Markedsefterforskningen illustrerer, at
Styrelsen vil kunne anvende dette nye
veerktgj til indirekte at kontrollere og re-
gulere virksomhedstransaktioner efter
deres gennemfarelse.

| denne publikation gennemgés de vee-
sentligste fusionsretlige begivenheder
i 2025, herunder regulatoriske forhold,
domstols- og naevnsafgaerelser, Radets
og Styrelsens afgaerelser samt gvrige for-
hold af fusionsretlig relevans.

Jacob Borum
advokat, partner, LL.M.
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Der er ikke i 2025 blevet vedtaget, foresldet eller udsendt hgringer om
nye regler pa det fusionsretlige omrade. Styrelsen har heller ikke i 2025
udstedt nye eller reviderede vejledninger af fusionsretlig relevans.
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Afgarelser fra domstolene og
Konkurrenceankenavnet

De danske domstole og Konkurrenceankenzevnet har i 2025
afsagt to afgerelser med forbindelse til det fusionsretlige omréade:
Konkurrenceankenaevnets kendelse af 4. juni 2025 vedrerende
aktindsigt i blandt andet en raekke fusionssager samt Sg- og
Handelsrettens dom af 27. juni 2025 i en sag vedrgrende A.P. Mgller-
Meersk A/S’ overtreedelse afanmeldelsespligtenikonkurrencelovens
§12 b, stk. 1, og preeimplementeringsforbuddet i konkurrencelovens
§12 c, stk. 5, 1. pkt.
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Klager mod Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

(KL-10-2025)

Konkurrenceankenzevnets kendelse af 4. juni 2025

Kort fortalt:

En privat person paklagede Styrel-
sens afslag pa aktindsigt i blandt
andet en raekke fusionssager ved-
rorende teleinfrastrukturselskabet
Norlys.

Konkurrenceankenaevnet stadfees-
tede Styrelsens afgerelse og an-
forte i den forbindelse blandt andet,
at Styrelsen i forbindelse med
vurderingen af potentiel aktindsigt
efter princippet om meroffentlighed
ikke er forpligtet til at foretage en
separat vurdering for hvert enkelt
dokument, som er omfattet af ak-
tindsigtsanmodningen, men der-
imod “alene skal foretage en mere
samlet og overordnet vurdering af,
om der bar meddeles aktindsigt”.

En privat person paklagede Styrelsens
afslag af 26. marts 2025 pé& aktindsigt i
dokumenter vedrgrende konkurrence-
forhold, statslige tilskud og markedsdo-
minans i relation til DR og TV 2 samt Sty-
relsens afslag af 1. april 2025 pa aktindsigt
i en reekke oplysninger om fusioner rela-
teret til Norlys.

Klageren gjorde geeldende, at han som
"medieanalytisk aktor og dokumentati-
onsarkitekt for civilsamfund og offent-
lighed” havde en sddan vaesentlig, direkte
og individuel interesse i sagerne omfattet
af aktindsigtsanmodningerne, at han
matte anses for part. Derudover gjorde
klageren geeldende, at der var sket en
utilstreekkelig vurdering af muligheden
for aktindsigt pa baggrund af princippet
om meroffentlighed, idet Styrelsen efter
klagerens opfattelse havde veeret for-
pligtet "til at overveje meroffentlighed ud
fra en konkret afvejning af dokument for
dokument”, hvilket ikke var sket.
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Styrelsen fastholdt sit afslag og gjorde i
den forbindelse igen geeldende, at kla-
geren ikke havde ret til partsaktindsigt,
idet der geelder “et snsevert partsbe-
greb pa konkurrenceomradet, der som
udgangspunkt kun omfatter afgerelsens
adressat”, og som derfor ikke omfattede
klageren i relation til de omhandlede
sager. Styrelsen gjorde endvidere geel-
dende, at der ikke gjaldt noget krav om, at
Styrelsens vurdering efter princippet om
meroffentlighed skal foretages pa doku-
mentniveau.

Konkurrenceankensevnet stadfeestede
Styrelsens afgerelse, herunder med
henvisning til, at klageren som anfert af
Styrelsen ikke kunne anses for at veere
part i de pageeldende fusionssager, og
bemaerkede endvidere generelt, at Sty-
relsen ved vurderingen efter princippet
om meroffentlighed “alene skal foretage
en mere samlet og overordnet vurdering
af, om der ber meddeles aktindsigt”.
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Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen mod A.P.
Mgaller-Meersk A/S (BS-7735/2024-SHR)

S@- og Handelsrettens dom af 27. juni 2025

Kort fortalt:

Meersk havde i forbindelse med et
amerikansk datterselskabs overta-
gelse af et andet amerikansk selskab
som fglge af en intern fejl overset, at
teerskelveerdierne i konkurrencelo-
vens § 12 b, stk. 1, nr. 2, for fusions-
kontrol var overskredet.

Da Meersk blev opmaerksom péa
fejlen, oplyste selskabet straks
denne til Styrelsen og indgav fu-
sionsanmeldelse med henblik pa
at berigtige fejlen. Styrelsen god-
kendte kort efter transakionen, men
vedtog senere afgerelse om, at
Meersk som felge af den for sene
anmeldelse havde overtradt anmel-
delsespligten i konkurrencelovens §
12 b, stk. 1, og preeimplementerings-
forbuddet i konkurrencelovens § 12
c, stk. 5, 1. pkt.

Se- og Handelsretten fandt, at
Meersk i henhold til de pa tidspunktet
for overtreedelserne geeldende ba-
deberegningsregler skulle idemmes
en samlet civil bede pa 10 mio. kr.
Retten bemaeerkede dog, at der ikke
var grundlag for at antage, at de
senere vedtagne aendringer af bg-
deberegningsreglerne ville have fort
til en lavere bgde, da der i henhold til
de nye regler skal tages hensyn til de
samme forhold ved fastseettelsen af
badens storrelse.

Sagens baggrund og problemstilling

Sagen udsprang af A.P. Mgller-Meaersk
A/S ("Meersk”) amerikanske datter-
selskabs, Damco USA Inc. ("Damco”),
overtagelse af enekontrol over det ameri-
kanske selskab Pilot Air Freight Holdings
LLC ("Pilot”).

| forbindelse med Damcos overtagelse
af Pilot foretog Meersk en sesedvanlig
vurdering af, hvorvidt transaktionen gav

anledning til fusionskontrol. Maersk kon-
kluderede, at transaktionen var anmeldel-
sespligtig i USA, men oversa ved en intern
fejl, at transaktionen ogsé var anmeldel-
sespligtig i Danmark. Meersks danske
omseetning i det relevante regnskabsér
(2020) oversteg for ferste gang i kon-
cernens historie 3,8 mia. kr., mens Pilots
globale omsaetning i samme regnskabsér
ligeledes oversteg 3,8 mia. kr., hvorved
teerskelveerdierne i konkurrencelovens §
12, stk.1, nr. 2, var opfyldt.

Pilot havde alene en yderst begreenset
omsaetning i Danmark. Det forhold, at
Meersk havde realiseret en dansk omsaet-
ning pa mere end 3,8 mia. kr., medferte
imidlertid, at selv erhvervelsen af virk-
somheder med ingen eller begraenset
omseetning i Danmark potentielt kunne
give anledning til anmeldelsespligt efter
konkurrenceloven.

Da Maersk blev opmaerksom pé fejlen, tog
selskabet selv kontakt til Styrelsen med
henblik pa at berigtige denne og indgive
den pékreevede fusionsanmeldelse.
Meersk anmeldte transaktionen forenklet
den 7. oktober 2022, og Styrelsen god-
kendte transaktionen den 19. oktober
2022

Styrelsen traf den 2. august 2023 afgo-
relse om, at Meersk og Damco havde
tilsidesat anmeldelsespligten efter kon-
kurrencelovens § 12 b, stk. 1, og overtradt
preeimplementeringsforbuddet efter
konkurrencelovens § 12 c, stk. 5, 1. pkt.,
ved at have erhvervet enekontrol over
Pilot, uden at fusionen forinden var an-
meldt til og godkendt af Styrelsen.

Styrelsen indbragte herefter sagen for
S@- og Handelsretten med pastand om,
at Maersk skulle idgmmes en civil bade for
de naevnte overtraedelser pé ikke under
20 mio. kr., jf. konkurrencelovens § 23,
stk. 2, nr. 5 og 6. Meersk péstod frifindelse
eller subsidieert idgmmelse af en mindre
bade pé ikke over 6 mio. kr.

'Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 19. oktober 2022 i sag MTF-22/08808, Godkendelse p& baggrund af en forenklet
sagsbehandling af Damco USA Inc.’s erhver-velse af enekontrol over Pilot Air Freight Holdings LLC.
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Se- og Handelsrettens afgerelse

S@- og Handelsretten fandt, at betingel-
serne for at péleegge Meaersk en civil bede
efter konkurrencelovens § 23, stk. 2, nr.
5 og 6, var opfyldt, herunder at Maersk
havde handlet groft uagtsomt. | den for-
bindelse lagde retten navnlig veegt pa:

i. at Meersk var eller burde have veeret
bekendt med Meaersk-koncernens
omsaetning i Danmark i 2020, herunder
fordi et andet selskab i koncernen
nogle méneder forinden havde oplyst
denne til Styrelsen i forbindelse med
anmeldelse af en anden transaktion,

ii. at Meersk var eller burde have veeret
bekendt med Pilots globale omsaet-
ning senest pé tidspunktet for Maersks
konkurrencerets-teams screening af
transaktionen, og

iii. at Meersk er en global koncern med
et konkurrenceretligt compliancepro-
gram, stor erfaring med fusioner og
fusionsanmeldelser samt betydelige
juridiske ressourcer, og derfor burde
have veeret opmaerksom p4, at teer-
skelveerdierne i konkurrencelovens §
12, stk. 1, nr. 2, var overskredet i det
konkrete tilfeelde.

For s& vidt angér udmalingen af den
civile bedes starrelse anvendte Sz- og
Handelsretten de bgdeberegningsprin-
cipper, som var gaeldende pa tidspunktet
for Meersks overtraedelser af konkurren-
celoven, og tog séledes hensyn til "over-
treedelsens grovhed og varighed samt
den péageeldende virksomheds samlede
globale koncernomsaetning i det regn-
skabsar, der gar forud for afgarelsen”, idet
retten videre bemseerkede, at bgderne
desuden skal "vaere effektive, sté i et ri-
meligt forhold til overtreedelsen og have
afskraekkende virkning”.

S@- og Handelsretten fandt pa denne
baggrund, at der for overtreedelserne
skulle fastsaettes en samlet bede pa 10
mio. kr. Retten lagde i den forbindelse
blandt andet veegt pa:

o at overtreedelse af dels anmeldelses-
pligten og dels preeimplementerings-
forbuddet udger alvorlige overtrae-
delser af konkurrenceloven, som efter
forarbejderne til den dageeldende kon-
kurrencelov begrunder et grundbelgb
for baderne i starrelsesordenen 4-20
mio. kr.,
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o at varigheden af overtreedelsen — un-
der ét &r — var kort,

o at Meersks samlede globale koncer-
nomsaetning i det regnskabsar, som gik
forud for S@- og Handelsrettens afga-
relse, var ca. 425 mia. kr.,

e at en overtreedelse af anmeldelses-
pligten i en sag som den foreliggende,
hvor det beroede pa en intern fejl, at
der ikke skete anmeldelse, uundgée-
ligt ogsa ville fere til en overtraedelse
af preeimplementeringsforbuddet, og
at der pé denne baggrund burde fast-
saettes en samlet bade efter princippet
om modereret kumulation, hvor den
samlede bgde fastseettes til et belagb,
som er mindre end summen af de ba-
der, som i fraveeret af kumulation ville
have veeret fastsat for hver af overtree-
delserne (i kontrast til absolut kumula-
tion), og

¢ at det udgjorde formildende omsteen-
digheder, at den manglende anmeldel-
se beroede pa en intern fejl, at Maersk
i umiddelbar forleengelse af at veere
blevet opmaerksom pé fejlen meddel-
te denne til Styrelsen, at Maersk i den
efterfglgende periode arbejdede fuldt
ud og loyalt sammen med Styrelsen, og
at Maersk havde et konkurrenceretligt
complianceprogram.

Henset til ikrafttreedelsen af nye badebe-
regningsregler den 1. juli 2024 overvejede
S@- og Handelsretten endvidere, om
anvendelsen af de nye bgdeberegnings-
regler ville fare tilen lavere bede og derfor
skulle finde anvendelse i henhold til de
retssikkerhedsgarantier, der folger af
EU-rettens almindelige principper og Den
Europeeiske Unions Charter om Grund-
leeggende Rettigheder, og som efter for-
arbejderne til konkurrenceloven ogsé skal
finde anvendelse ved fastsaettelse af ci-
vile bgder efter konkurrenceloven (uanset
om disse matte finde direkte anvendelse
eller e)).

Retten afviste dog, at anvendelsen af de
nye badeberegningsprincipper ville fare
til en lavere bade, idet den navnlig be-
meerkede, at der efter de sendrede regler
ved fastsaettelsen af beder for over-
treedelser af fusionskontrolreglerne skal
tages hensyn til de samme omsteendig-
heder som efter de tidligere geeldende
regler, idet retten dog ikke skal falge de
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grundbelgb, som felger af forarbejderne Retten fastsatte p& denne baggrund ba-
til den tidligere konkurrencelov, men dens storrelse endeligt til 10 mio. kr.
generelt er tillagt et storre sken i fastseet-

telsen af en passende bade.

Plesners bemaerkninger

S@- og Handelsrettens dom synes at levne begraenset plads for simpelt uagtsomme
overtreedelser af anmeldelsespligten og preeimplementeringsforbuddet i konkurrence-
loven, som i modsaetning til groft uagtsomme og forseetlige overtraedelser af de naevnte
regler ikke vil kunne straffes med bede, i hvert fald ikke for virksomheder med "stor erfa-
ring med fusioner og fusionsanmeldelser samt betydelige juridiske ressourcer”.

Det forhold, at Meersk faktisk havde foretaget en ssedvanlig merger screening af den
pageeldende transaktion, men pa grund af en intern fejl oversé anmeldelsespligten efter
§12, stk. 1, nr. 2, og det forhold, at Meersk i det pageeldende regnskabsér for farste gang
havde realiseret dansk omsaetning pa mere end 3,8 mia. kr., var séledes efter rettens
opfattelse ikke tilstreekkeligt til, at overtreedelserne alene kunne kvalificeres som simpelt
uagtsomme.

Det er desuden interessant at bemeerke, at det faktum, at Meersk havde et compliance-
program, dels blev set som en faktor, der understgttede, at Maersk havde handlet groft
uagtsomt, og dels som en formildende omstaendighed ved badeudmalingen.

Ved vurderingen af, om Maersk burde have vidst, at teerskelveerdierne i konkurrencelo-
vens § 12, stk. 1, nr. 2, var overskredet, tillagde S@- og Handelsretten det blandt andet
betydning, at Maersk havde et complianceprogram.

Hvor eksistensen af et complianceprogram normalt kan indgé som en formildende
omstaendighed i forbindelse med fastsaettelsen af bader for overtreedelser af konkur-
rencereglerne, synes S@- og Handelsretten i denne sag ogsé at lade eksistensen af et
complianceprogram komme Meaersk til skade i forbindelse med vurderingen af, om til-
regnelseskravet efter konkurrenceloven var opfyldt.

Fra et retspolitisk perspektiv kan hensigtsmeessigheden af dette diskuteres, navnlig i
lyset af hvordan dette pavirker virksomheders incitament til at implementere complian-
ceprogrammer.
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Overblik over fusionsaktiviteter
| 2025

12025 godkendte Radet og Styrelsenialt 70 transaktioner, hvoraf 14 var
almindeligt anmeldt og 56 var forenklet anmeldt. 11 af de almindelige
anmeldelser blev afgjort i fase |, mens tre blev afgjort efter saerskilt
undersagelse i fase I, heraf blev to afgjort af Radet (Salling Group
A/S’ erhvervelse af dele af Coop Danmark A/S og Norlys’ erhvervelse
af Ewii Fibernet).

Afdetotransaktioner,somblevafgjortaf Radet, blevdenene godkendt
efter afgivelse af tilsagn (Norlys’ erhvervelse af Ewii Fibernet). | den
anden sag (Salling Group A/S’ erhvervelse af dele af Coop Danmark
A/S) valgte parterne at omstrukturere transaktionen pé baggrund af
Styrelsens umiddelbare beteenkeligheder, hvorefter transaktionen
blev godkendt uden tilsagn.

Samlet set repreesenterer ovenstdende tal en stigning i antallet af
feerdigbehandlede transaktioner sammenlignet med 2024, hvor
Styrelsen godkendte i alt 62 transaktioner, hvoraf 8 var anmeldt
almindeligt og 54 var anmeldt forenklet.

Afgerelser efter almindelig anmeldelse (2022-2025)
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2025 tal

Afsluttede sager i 2025 sammenlignet med forrige &r

2023 2024 2025

Afsluttede fusionssager 70 62 70
Anmeldelser trukket tilbage 2 0 0
Afgerelser efter forenklet anmeldelse 58 54 56
Afgerelser efter almindelig anmeldelse 10 8 14
o Efter almindelig sagsbehandling 5 4 6
o Efter forenklet sagsbehandling 5 4
o Almindelige anmeldelser afsluttet i fase 1 7 6 1

- Godkendelse efter forenklet sagsbehandling 5 4 8

- Godkendelse uden tilsagn 7 5 1"

- Godkendelse med tilsagn 0 1 0
o Almindelige anmeldelser afsluttet i fase 2 3 2 3

- Godkendelse uden tilsagn 1 0 2

- Godkendelse med tilsagn 2 2 1

- Forbud 0 0 0

Berarte sektorer i afgerelser afsluttet i 2025 pa baggrund af en almindelig anmeldelse

Sektorer Antal Heraf afsluttet Heraf afsluttet
afgerelser ifasel ifasell

Byggematerialer og entreprengrmateriel 5 4 1
(produktion, distribution, udlejning mv.)

Biler / lastbiler / motorkgretgjer 2 2 0
Transport (og relaterede services) 2 2 0
Supermarkeder / dagligvarehandel 1 0 1
Telekom 1 0 1

IT / software 1 1 0
Hojtalere / lydsystemer 1 1 0
Banker / pengeinstitutter 1 1 0
Total 14 (K 3

Materielle vurderinger af horisontale og vertikale virkninger samt konglomeratvirkninger
i de afgerelser, som er afsluttet i 2025 pa baggrund af en almindelig anmeldelse

Afgorelser med vurderinger af: Antal
afgorelser

Horisontale virkninger 14

Vertikale virkninger

Konglomeratvirkninger 0
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Afgarelser fra
Konkurrenceradet

| 2025 traf Radet afgerelse i to fusionssager, som begge blev afgjort i
fase Il.

| én af sagerne (Salling Group A/S’ erhvervelse af dele af Coop Danmark
A/S) aftalte parterne atlade visse dele af target-virksomheden udga af
transaktionen, efter at Styrelseniforbindelse med sagens overgang il
fase Il havde udtrykt betaenkeligheder om transaktionens pavirkning
pa konkurrencen, og den tilskérne transaktion blev herefter godkendt
uden tilsagn i fase Il. | den anden sag (Norlys’ erhvervelse af Ewii
Fibernet) afgav parterne tilsagn om enten at fraseelge visse af kebers
aktiviteter eller om at afvikle visse aftaler relateret til disse aktiviteter,
og transaktionen blev herefter godkendt i fase Il pa betingelse af de
naevnte tilsagn.
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Salling Group A/S’ erhvervelse af dele af Coop

Danmark A/S

Konkurrenceradsafgerelse af 26. marts 2025

Kort fortalt:

Sagen vedrgrte en dagligvare-
koncerns overtagelse af 35 bu-
tiksejendomme og lejemél fra en
konkurrerende aktgr inden for dag-
ligvarehandel.

Styrelsen identificerede horisontale
konkurrencemaessige problemer for
sé& vidt angér to af de 35 butikker, da
transaktionen i de to lokalomrader
ville give keberen hgje markedsan-
dele.

Parterne havde struktureret trans-
aktionen som en overordnet ramme-
aftale med separate (tilleegs)aftaler i
form af kebs- eller afstaelsesaftaler
for hver enkelt butiksejendom eller
lejemal. Efter at Styrelsen i fase II
havde udtrykt beteenkeligheder
vedrgrende transaktionens virk-
ninger i de to lokalomréder, indgik
parterne en tilleegsaftale til ramme-
aftalen, hvori de aftalte at lade de to
relevante butikker udga af transakti-
onen.

P& denne baggrund godkendte
Ré&det transaktionen i fase Il uden
tilsagn.

Sagen vedrgrte Salling Group A/S’ (*Sal-
ling”) overtagelse af 35 butiksejendomme
og lejemal, herunder to butiksprojekter,
fra Coop Danmark A/S ("Coop”).

Salling er en dansk dagligvarekoncern,
der blandt andet driver discountbutikker,
supermarkeder og hypermarkeder under
forskellige brands.

Coop Danmark erendelaf Coop A.M.B.A,,
som béde fer og efter transaktionen driver
supermarkedskeeder. Coop-koncernen
har endvidere en raekke andre aktiviteter.

Side 10 | Fusionskontrol i Danmark - 2025

De relevante markeder

Styrelsen lod den endelige afgraensning
af de relevante markeder std aben, men
tog til brug for sin vurdering af transakti-
onen udgangspunkt i felgende markeder:

i. markedet for indkab af dagligvarer
afgreenset nationalt ("dagligvareind-
kabsmarkedet”), og

ii. markedet for salg af dagligvarer til for-
brugere afgraenset dels nationalt og
dels lokalt p& baggrund af henholdsvis
5 eller 10 minutters keretid fra hver af
parternes butikker ("dagligvaredetail-
markedet”).

Horisontale forbindelser pé nationale
markeder

For sé& vidt angik dagligvareindkabsmar-
kedet vurderede Styrelsen, at transak-
tionen ikke ville haeamme konkurrencen,
idet Sallings erhvervelse af de af trans-
aktionen omfattede butikker og lejemal
alene ville @ge Sallings markedsandel pa
dette indkebsmarked med [0-5 pct.].

For sa vidt angik dagligvaredetailmar-
kedet fandt Styrelsen, at transaktionen
ikke pa et nationalt afgreenset marked
ville heemme konkurrencen, idet Sallings
erhvervelse af de af transaktionen om-
fattede butikker og lejemal alene ville @ge
Sallings markedsandel nationalt med [0-5
pct.], og at HHI og delta-HHI efter trans-
aktionen 1& inden for de i Kommissionens
retningslinjer om horisontale fusioner
fastsatte greenser for, hvornér det er
usandsynligt, at der kan pévises horison-
tale konkurrencemaessige problemer.

Vurdering af lokale virkninger

| overensstemmelse med tidligere praksis
foretog Styrelsen ogséd en vurdering
af transaktionens virkninger pé lokale
markeder for dagligvarede-tailhandel
i catchment areas afgreenset ud fra en
keretid p& henholdsvis 5 minutter fra
hver af parternes butikker, nar disse var



beliggende i en storby, og 10 minutter fra
hver af parternes butikker, nér disse var
beliggende uden for en storby.

P& denne baggrund identificerede Sty-
relsen syv lokalomréder, hvor HHI-vaer-
dierne og eendringen heri som folge af
transaktionen ville overstige de i Kom-
missionens retningslinjer om horisontale
fusioner fastsatte graenser for, hvornéar
det er usandsynligt, at der kan pavises
horisontale konkurrencemaessige pro-
blemer.

For sé vidt angik to af disse lokalomréder,
Taastrup og Slagelse, valgte parterne
at lade de relevante butikker udga af
transaktionen pa baggrund af Styrelsens
undersggelser og efterfglgende medde-
lelse om beteenkeligheder i forbindelse
med sagens overgang til fase Il.

For sé vidt angik de fem resterende lokal-
omrader fandt Styrelsen efter nsermere
undersggelser, at transaktionen ikke ville
haemme konkurrencen, herunder fordi
Sallings markedsandel i flere af disse
omréder kun ville stige med [0-5 pct.], og
fordi der i alle disse omrader ogséa efter
transaktionen fortsat ville veere konkur-
renter, som lagde et betydeligt konkur-
rencepres pa Salling.

Omstrukturering af transaktionen

Parterne havde struktureret transakti-
onen som en overordnet rammeaftale
med separate (tilleegs-)aftaler i form af
kobs- eller afstdelsesaftaler for hver en-
kelt butiksejendom eller lejemal.

Plesners bemaerkninger

For at effektuere parternes beslutning om
at lade butikkerne i Taastrup og Slagelse
udgé af transaktionen vedtog parterne en
tilleegsaftale til rammeaftalen, hvoraf det
fremgik, at parterne havde aftalt at lade
de to relevante butikker udgé af transak-
tionen.

Styrelsen fandt, at parternes aendring af
transaktionen ”indebeerer, at parternes
anmeldelse af fusionen alene vedragrer Sal-
lings overtagelse af 33 butiksejendomme
og -lejemal, herunder to butiksprojekter”,
og at der pé& denne baggrund hverken var
behov for et tilsagn om ikke at overtage
eller om at fraseelge de to butikker eller
for en sékaldt "pull-and-refile”-mangvre,
hvor parterne treekker den oprindelige fu-
sionsanmeldelse tilbage og efterfalgende
genanmelder transaktionen pé baggrund
af en ny (tilskaret) transaktionsaftale med
henblik pa at undgé, at de identificerede
konkurrenceproblemer skal afhjeelpes
gennem tilsagn.

Konkurrenceradet godkendte p& denne
baggrund den omstrukturerede transak-
tion uden tilsagnifase Il.

Transaktionen illustrerer, at virksomheder i forbindelse med fastleeggelsen af transak-
tionsstrukturen med fordel kan have for gje, om der potentielt kan blive behov for at
tilskeere transaktionen for at imgdega Styrelsens (eller en anden konkurrencemyndig-

heds) beteenkeligheder, séledes at der allerede i transaktionsaftalen erindeholdt en mu-
lighed for at justere transaktionen p& en made, sa keberen kun erhverver en mindre del
af targetvirksomheden, som ikke isoleret set giver anledning til konkurrencemaessige

betaenkeligheder.
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Norlys’ erhvervelse af Ewii Fibernet

Konkurrenceradsafgerelse af 27. august 2025

Kort fortalt:

Sagen omhandlede en transaktion
mellem to udbydere af blandt andet
fiberinfrastruktur.

Styrelsen fandt, at transaktionen
gav anledning til konkurrencemees-
sige beteenkeligheder pa baggrund
af en skadesteori med béde hori-
sontale og vertikale elementer. | den
forbindelse lagde Styrelsen vaegt
pa, at transaktionen ville eliminere et
betydeligt konkurrencepres mellem
coax- og fibernettet i det relevante
omrade ("foot-print”), da hver af
parterne, som fglge af deres position
som henholdsvis den primaere ud-
byder af adgang til fiberinfrastruktur
pé upstreammarkedet og den eneste
udbyder af bredbandsforbindelser
pé& downstreammarkedet via coa-
xinfrastruktur, havde mulighed for at
pavirke detailpriserne pé bredband i
det relevante omrade. Transaktionen
ville séledes fjerne et veesentligt
(indirekte) konkurrencepres mellem
parterne og mellem fiber- og coax-
nettet i det relevante overlappende
footprint.

Efter at sagen overgik til fase Il, afgav
Norlys tilsagn om at fraseelge de
aktiviteter, der vedrerte detailsalg
af bredbéndsforbindelser via coax-
nettet i det relevante footprint, eller
at afvikle sine aftaler med ejerne af
coax-nettet. Tilsagnet blev afgivet
efter en model, der i vidt omfang
svarer til en sdkaldt "up-front buy-
er’-model.

P& den baggrund godkendte Radet
transaktionen i fase Il med tilsagn.

Sagen vedrerte Norlys Fibernet A/S’
("Norlys”)? erhvervelse af Ewii Fibernet
(Ewii”).

Norlys ejer og driver fiber- og coax-infra-
struktur til brug for bredbénd, tv og fast-
nettelefoni. Norlys er desuden aktiv som
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udbyder af bredbénd, tv og fastnettele-
foni til forbrugere og virksomheder, bade
via egen og tredjeparters infrastruktur.

Ewii ejer og driver fiberinfrastruktur i en
reekke jyske kommuner i “Trekantom-
radet” (Vejle, Fredericia, Kolding, Mid-
delfart og Vejen). Tredje-partsudbydere,
herunder Norlys, lejer sig ind pa denne
infrastruktur for at saelge bredbénd og tv
til slutkunder.

De relevante markeder

Styrelsen tog til brug for sin vurdering af
transaktionen udgangspunkt i felgende
markeder, men lod den endelige mar-
kedsafgreensning sté aben:

i. markedet for engrossalg af internet
access via coax- og fibernet af-
greenset til Norlys’ footprint,

ii. markedet for engrossalg af internet
access via coax- og fibernet af-
greenset til Ewiis footprint,

markedet for detailsalg af bredbands-
forbindelser via fiber- og coax-infra-
struktur til private og smé erhvervsdri-
vende i Ewiis footprint, og

iv.markedet for detailsalg af tv-pro-
dukter i Danmark.

Horisontalt overlap

Styrelsen overvejede indledningsvis, om
transaktionen gav anledning til horison-
tale betaenkeligheder p& markederne for
engrossalg af coax- og fiberinfrastruktur
i henholdsvis Norlys’ og Ewiis footprint,
som var horisontalt bergrte som falge
af det delvise overlap mellem Norlys og
Ewiis fiberinfrastruktur. Da overlappet
imidlertid var yderst begreenset og kun
deekkede [0-5% pct.] af hver af parternes
respektive footprint, konkluderede Sty-
relsen, at dette overlap ikke isoleret set
gav anledning til konkurrencemaessige
beteenkeligheder.

Vertikale forbindelser

Styrelsen overvejede dernzest, om
transaktionen gav anledning til risiko for
vertikale betaenkeligheder i form af in-
putafskeermning overfor konkurrerende
tjenesteudbydere pa downstream-mar-
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kederne som fglge af den vertikale forbin-
delse mellem pé& den ene side Ewiis (ups-
tream) engrossalg af internet access og
pé den anden side Norlys’ (downstream)
detailsalg af bredbandsforbindelser til
private og smé erhvervsdrivende i Ewiis
footprint samt detailsalg af tv-produkteri
Danmark. Styrelsen fandt dog, at der ikke
var risiko for inputafskeermning, navnlig
som fglge af tilsagn, som Norlys tidligere
havde afgivet i andre fusionssager.?

Skadesteori med bade horisontale og
vertikale elementer

Styrelsen vurderede endeligt en skade-
steori med béde horisontale og vertikale
elementer, der udsprang af den indirekte
konkurrence mellem:

i. Ewiis aktiviteter inden for engrossalg
af adgang til dets fiberinfrastruktur, og

ii. Norlys’ aktiviteter inden for detailsalg
af bredbandsforbindelser i Ewiis foot-
print via coax-net ejet af tredjeparter.

Der var et betydeligt geografisk overlap
mellem Ewiis fibernet og det af Norlys
anvendte coax-net.

Bredband og tv via fibernettet

Fibernet
EWII Fibernet.

|

Slutkunder
Primaert husstande og smé og mellemstore virksomheder

Kilde: R&dets afgerelse, side 104.

Da Norlys var eneste leverander af bred-
béndsforbindelser via coax-nettet, fandt
Styrelsen, at Norlys havde mulighed for
at pévirke detailpriserne péa bredbéand via
coax-nettet i det relevante omréde. Til-
svarende fandt Styrelsen, at Ewii som ejer
af fiberinfrastrukturen havde mulighed
for at pévirke detailpriserne pa bredband
via fiberinfrastrukturen i det relevante
omrédde ved at haeve sine priser over
for de tjenesteudbydere, som leverede
bredbéndsydelser til slutkunder via Ewiis
fiberinfrastruktur.

Transaktionen ville séledes fjerne et
vaesentligt (indirekte) konkurrencepres
mellem parterne og mellem fiber- og

*Norlys Fibernet A/S skiftede den 30. juni 2025 navn til "Sinal A/S”.

coax-nettet i det relevante omrade. Efter
transaktionen ville dette konkurrencepres
blive elimineret, idet Norlys i en vaesentlig
del af sit footprint ville blive en "Juomgeen-
gelig handelspartner” for slutkunderne
— enten som infrastrukturejer, tjeneste-
udbyder eller begge dele.

P& den baggrund vurderede Styrelsen, at
transaktionen indebar risiko for prisstig-
ninger, herunder fordi Norlys ville have
incitament til at haeve prisen for adgang
til Ewiis fiberinfrastruktur og/eller at
haeve priser eller forringe vilkar over for
slutkunder, som Norlys servicerede via
tredjeparternes coax-infrastruktur, idet
tab af fortjeneste hos Norlys fra kundetab
i detailleddet i hgjere grad ville blive kom-
penseret ved gget fortjeneste hos Ewii i
engrosleddet.

Tilsagn

Som felge af Styrelsens konkurrence-
maessige betaenkeligheder afgav Norlys
tilsagn om enten at frasselge de aktivi-
teter, der vedrerte detailsalg af bred-
béndsforbindelser via coax-nettet i det
relevante footprint, eller om at afvikle sine
aftaler med ejerne af coax-nettet.

Tilsagnet ville medfere, at Norlys efter
transaktionen ikke ville have en bety-
delig tilstedeveerelse i b&de coax- og
fibernettet pad markedet for engrossalg af
internet access i Ewiis footprint samt pé
detailmarkederne for salg af bredbands-
forbindelser til private og smé erhvervs-
drivende og salg af tv-produkter.

Da Styrelsens markedstest bekraeftede,
at frasalgsaktiviteterne kunne drives
videre som en levedygtig virksomhed,
og at der var flere interesserede kgbere,
fandt Styrelsen, at tilsagnene kunne
gennemfegres ved en variant af en sakaldt
"up-front-buyer’-model. Parterne for-
pligtede sig saledes til ikke at gennem-
fore den anmeldte transaktion, fer Norlys
havde indgéet enten en bindende aftale
med en af Styrelsen godkendt keber om
overdragelse af de relevante aktiviteter
eller indgéet en af Styrelsen godkendt
exitaftale med ejerne af coax-nettet.

Konkurrenceradet godkendte herefter
transaktionen i fase Il med ovennaevnte
tilsagn.

3Se Konkurrencerédets afgerelse af 28. februar 2024, Norlys’ erhvervelse af Telia Company AB’s danske aktiviteter
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Afggrelser fra Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsen

| 2025 godkendte Styrelsen 12 transaktioner efter almindelig an-
meldelse, heraf fire efter almindelig sagsbehandling . - hvoraf én
i fase Il - og otte efter en forenklet sagsbehandling ‘ . Dette er nee-
sten en fordobling af antallet af almindelige anmeldelser i forhold til
2024, hvor der var fem.

Transaktionerne vedrerte felgende markeder:

Product lifecycle management o Siemens AG's erhvervelse af enekontrol over
software Altair Engineering Inc
Detailsalg af personbiler, reparation og e Nielsen Car Group Holding ApS' erhvervelse af
vedligeholdelse af motorkgretgjer Dahl Pedersen A/S
o Auto Group Nordvest A/S’ fusion med LD Auto
ApS

Mekaniske perimetersikringslesninger o EMK Capital Partners’ erhvervelse af enekon-
trol over Heracles Holdco B.V.

Detailsalg af byggematerialer o Davidsen Koncernen A/S’ erhvervelse af
enekontrol over CF Petersen & Sen A/S
o Davidsens Koncernen A/S’ erhvervelse af
enekontrol over Temmergaarden A/S

Kollektiv bustrafik e Keolis Danmark A/S’ erhvervelse af enekontrol
over Anchersen A/S

Hjemmelydssystemer, hgjtalere og e Harman International Industries Incorporated’s

lydkomponenter erhvervelse af enekontrol over Viper Holdings
Corporation

Realkreditlan o Nykredit Realkredit A/S’ erhvervelse af
enekontrol over Spar Nord Bank A/S

Leasing af sgbarne containere e Triton Container International Limiteds erh-
vervelse af enekontrol over Global Container
International

Udlejning af entreprengrmateriel o G.S.V. Materieludlejning A/S’ erhvervelse af
enekontrol over Thor Jergensen ApS

Salg af industrielle dere og brandgar- e Assa Abloys overtagelse af enekontrol over

diner samt eftersalgsservice for dere Door System

og porte

Herudover behandlede Styrelsen i 2025 en enkelt sag om en formel overtraedelse af
konkurrencelovens fusionsregler (Rema 1000 havde afgivet ukorrekte, ufuldsteendige
eller vildledende oplysninger i en fusionssag), som blev afsluttet med en styrelsesaf-
gerelse og et udenretligt badeforeleeg pa 40.000 kr.

Styrelsens afgerelser gennemgés nedenfor i kronologisk raekkefaolge.
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Afgerelser fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

Siemens AG’s erhvervelse af enekontrol over Altair

Engineering Inc

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afggrelse af 7. februar 2025

Kort fortalt:

Sagen omhandlede en horisontal
fusion mellem to akterer, som var
aktive inden for product lifecycle
management software.

Styrelsen overvejede, om det re-
levante produktmarked skulle af-
grenses til et overordnet marked
for product lifecycle management
software eller til snsevrere under-
segmenter, og om det geografiske
marked skulle afgreen-ses globalt
eller til EU.

Uanset den neermere markedsaf-
greensning ville parternes samlede
markedsandele dog veere under 25
pct.

Styrelsen godkendte derfor trans-
aktionen efter en forenklet sagsbe-
handling.

Sagen vedregrte Siemens AG’s ("Sie-
mens”) erhvervelse af enekontrol over
Altair Engineering Inc. ("Altair”).

Siemens er en tysk bersnoteret virk-
somhed, der leverer produkter og ser-
viceydelser inden for industri og elektro-
teknik, herunder softwarelgsninger.

Altair er en del af en amerikansk soft-
warekoncern, der leverer forskellige soft-
wareydelser, herunder product lifecycle
management ("PLM”) software.
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De relevante markeder

Styrelsen tog udgangspunkt i et produkt-
marked for PLM-software og et poten-
tielt undersegment for electronic design
automation ("EDA”) software, men lod den
endelige markedsafgreensning sté aben.

Vedrgrende den geografiske dimension
tog Styrelsen udgangspunkt i et marked
afgreenset til EU, idet Kommissionen i tid-
ligere sager havde afgreenset markedet
globalt eller i det mindste til EU.

Den materielle vurdering

Styrelsen fandt, at transaktionen ikke
gav anledning til konkurrencemeaessige
betaenkeligheder, da parternes samlede
markedsandel p& markedet for béade
PLM-software og — mere sneevert —
EDA-software var under 25 pct. Trans-
aktionen 13 séledes inden for graenserne
for, hvornér det ifalge Kommissionens
retningslinjer for horisontale fusioner er
usandsynligt, at en transaktion haemmer
konkurrencen.

P& den baggrund godkendte Styrelsen
transaktionen efter en forenklet sagsbe-
handling.
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Nielsen Car Group Holding ApS’ erhvervelse af Dahl

Pedersen A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 10. marts 2025

Kort fortalt:

Sagen vedrarte en horisontal fusion
inden for salg, leasing, reparation og
vedligeholdelse af motorkaretgijer.

Parternes samlede markedsandel
oversteg kun 25 pct. for sa vidt angik
reparation og vedligeholdelse af
biler af to meaerker, og HHI-vaerdi-
erne ville efter transaktionen ikke
overstige 1.000 pa et eneste af de
markeder, hvor parterne havde
overlappende aktiviteter.

Styrelsen godkendte derfor trans-
aktionen efter en forenklet sagsbe-
handling.

Nielsen Car Group ApS ("Nielsen”) er en
dansk koncern, der beskeeftiger sig med
salg af nye biler af meaerkerne Volvo, Pole-
star, Renault og Dacia, samt salg af brugte
biler og veerkstedsydelser. Nielsen ud-
gver endvidere leasingaktiviteter gennem
sit datterselskab Leasing.dk A/S.

Dahl Pedersen A/S ("Dahl Pedersen”) er
en dansk virksomhed, der beskeeftiger
sig med salg af nye biler af maerkerne
Dacia, Volvo og Renault samt keb og
salg af brugte biler, veerkstedsydelser og
leasingydelser i samarbejde med gvrige
aktarer.

De relevante markeder

Vedrgrende det relevante produktmarked
tog Styrelsen til brug for sin vurdering
udgangspunkt i maerkespecifikke mar-
keder for reparation og vedligeholdelse
af motorkgretgjer, men lod den endelige
markedsafgraensning sté aben.

Vedrgrende den geografiske afgreens-
ning af markedet bemeerkede Styrelsen,
at den i tidligere sager har overvejet, om
markedet skal afgreenses nationalt eller
snaevrere, eksempelvis lokalt, uden dog
at tage endelig stilling hertil.
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Styrelsen lod ogsé i denne sag afgraens-
ningen st& dben, men tog dog i sin vurde-
ring udgangspunkt i lokale markeder ba-
seret p& catchment areas pa 30 minutters
karetid fra parternes lokationer.

Specifikt for s& vidt angik Dahl Pedersens
veerksted i Holstebro, tog Styrelsen dog
udgangspunktiet lidt bredere catchment
area péa 40 minutters keretid, da parterne
havde fremlagt en opgerelse, som viste,
at 70-80 pct. af vaerkstedets kunder be-
fandt sig inden for dette omrade (og at
20-30 pct. af veerkstedets kunder séledes
befandt sig endnu leengere veaek).

Den materielle vurdering

Styrelsen fandt, at transaktionen ude-
lukkende gav anledning til horisontale
overlap p& markederne for reparation og
vedligeholdelse af bilmeerkerne Volvo,
Polestar, Renault og Dacia.

Da parternes samlede markedsandel kun
oversteg 25 pct. pa markedet for repara-
tion og vedligeholdelse af biler af meer-
kerne Volvo og Polestar, og da HHI efter
transaktionen ikke ville overstige 1.000 p&
et eneste marked, hvor parterne havde
horisontalt overlappende aktiviteter, faldt
transaktionen inden for greenserne i Kom-
missionens retningslinjer for horisontale
fusioner for, hvornar det er usandsynligt,
at en transaktion haemmer konkurrencen.

P& den baggrund godkendte Styrelsen
transaktionen efter en forenklet sagsbe-
handling.
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EMK Capital Partners Il LP og EMK Capital Partners
Il SCSp’s erhvervelse af enekontrol over Heracles
Holdco B.V

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 11. marts 2025

Kort fortalt:

Sagen vedrgrte en horisontal fu-
sion mellem to virksomheder, som
begge var aktive inden for levering
af permanente og mobile mekaniske
perimetersikringslgsninger.

Styrelsen tog udgangspunkt i
falgende produktmarkeder: (i) et
marked for udleje og salg af mobile
perimetersikringslgsninger, og (ii) et
marked for installation og service af
permanente perimetersikringsles-
ninger, herunder et muligt segment
for de storste kunder.

Med hensyn til det geografiske
marked tog Styrelsen udgangs-
punktiet nationalt marked, men vur-
derede ogsé potentielle regionale
virkninger.

P& markedet for udleje og salg af
mobile perimetersikringslasninger i
Danmark fandt Styrelsen, at trans-
aktionen ikke ville give anledning til
konkurrencemaessige betaenkelig-
heder, idet parternes samlede mar-
kedsandel efter fusionen ville ligge
pa under 25 pct. med en HHI under
1.000.

P& markedet for installation og
service af permanente perimeter-
sikringslgsninger i Danmark havde
parterne hgjere markedsandele og
Styrelsen valgte derfor at foretage
en neermere vurdering, men kom
frem til, at transaktionen ikke ville
give anledning til konkurrence-
maessige betaenkeligheder pé: (i)
markedet for permanente perime-
tersikringslesninger i Danmark, (ii)
et muligt seerskilt undersegment for
de starste kunder pé dette marked:;
eller (iii) eventuelle sneevrere geo-
grafiske markeder i Danmark.

Styrelsen godkendte pé& den bag-
grund transaktionen efter almindelig
sagsbehandling uden tilsagn i fase I.
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Sagen omhandlede EMK Capital Partners
[l LP og EMK Capital Partners Ill SCSp’s
CCEMK III”) erhvervelse af enekontrol over
Heracles Holdco B.V. ("Heras Group”).

Heras Group var aktiv inden for levering
af mekaniske perimetersikringslgsninger,
herunder permanente og mobile meka-
niske perimetersikringslesninger (hegn,
porte, bomme, vejsikringer m.v.). Disse
aktiviteter blev i Danmark udevet af en
reekke danske datterselskaber. Herudover
var Heras Group aktiv inden for produktion
og engrossalg af produkter til brug for
mekaniske perimetersikringslagsninger.

EMK Il er én af flere fonde i kapitalfonden
EMK Capital, hvis portefgljeselskaber
bl.a. omfatter Garda Group. Garda Group
er leverandgr af sikringslesninger og
er i Danmark aktiv via selskabet KIBO
Sikring A/S ("Kibo”) inden for levering af
permanente og mobile mekaniske peri-
metersikringslasninger, levering af tek-
niske sikringsl@sninger og perimeter- og
objektsikring.

De relevante markeder

Til brug for vurderingen tog Styrelsen ud-
gangspunkt i falgende produktmarkeder,
men lod den endelige markedsafgreens-
ning sté &ben:

i. markedet for udleje og salg af mobile
perimetersikringsl@sninger, og

ii. markedet for installation og service
af permanente perimetersikringslgs-
ninger, herunder et muligt segment for
hgjsikkerhedslasninger.

Styrelsen tog udgangspunkt i nationalt
afgreensede markeder, men undersagte
ogsé potentielle regionale virkninger.

Den materielle vurdering

Styrelsen fandt ferst, at transaktionen
ikke ville give anledning til konkurrence-
maessige betaenkeligheder pa markedet
for mobile perimetersikringslgsninger
i Danmark, da parternes samlede mar-
kedsandel efter transaktionen ville ligge
pé under 25 pct. med en HHI under 1.000.
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EMK Capital Partners Il LP og EMK Capital Partners
Il SCSp’s erhvervelse af enekontrol over Heracles
Holdco B.V

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 11. marts 2025

Kort fortalt:

Sagen vedrgrte en horisontal fu-
sion mellem to virksomheder, som
begge var aktive inden for levering
af permanente og mobile mekaniske
perimetersikringslgsninger.

Styrelsen tog udgangspunkt i
falgende produktmarkeder: (i) et
marked for udleje og salg af mobile
perimetersikringslgsninger, og (ii) et
marked for installation og service af
permanente perimetersikringsles-
ninger, herunder et muligt segment
for de storste kunder.

Med hensyn til det geografiske
marked tog Styrelsen udgangs-
punktiet nationalt marked, men vur-
derede ogsé potentielle regionale
virkninger.

P& markedet for udleje og salg af
mobile perimetersikringslasninger i
Danmark fandt Styrelsen, at trans-
aktionen ikke ville give anledning til
konkurrencemaessige betaenkelig-
heder, idet parternes samlede mar-
kedsandel efter fusionen ville ligge
pa under 25 pct. med en HHI under
1.000.

P& markedet for installation og
service af permanente perimeter-
sikringslgsninger i Danmark havde
parterne hgjere markedsandele og
Styrelsen valgte derfor at foretage
en neermere vurdering, men kom
frem til, at transaktionen ikke ville
give anledning til konkurrence-
maessige betaenkeligheder pé: (i)
markedet for permanente perime-
tersikringslesninger i Danmark, (ii)
et muligt seerskilt undersegment for
de starste kunder pé dette marked:;
eller (iii) eventuelle sneevrere geo-
grafiske markeder i Danmark.

Styrelsen godkendte pé& den bag-
grund transaktionen efter almindelig
sagsbehandling uden tilsagn i fase I.
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Sagen omhandlede EMK Capital Partners
[l LP og EMK Capital Partners Ill SCSp’s
CCEMK III”) erhvervelse af enekontrol over
Heracles Holdco B.V. ("Heras Group”).

Heras Group var aktiv inden for levering
af mekaniske perimetersikringslgsninger,
herunder permanente og mobile meka-
niske perimetersikringslesninger (hegn,
porte, bomme, vejsikringer m.v.). Disse
aktiviteter blev i Danmark udevet af en
reekke danske datterselskaber. Herudover
var Heras Group aktiv inden for produktion
og engrossalg af produkter til brug for
mekaniske perimetersikringslagsninger.

EMK Il er én af flere fonde i kapitalfonden
EMK Capital, hvis portefgljeselskaber
bl.a. omfatter Garda Group. Garda Group
er leverandgr af sikringslesninger og
er i Danmark aktiv via selskabet KIBO
Sikring A/S ("Kibo”) inden for levering af
permanente og mobile mekaniske peri-
metersikringslasninger, levering af tek-
niske sikringsl@sninger og perimeter- og
objektsikring.

De relevante markeder

Til brug for vurderingen tog Styrelsen ud-
gangspunkt i falgende produktmarkeder,
men lod den endelige markedsafgreens-
ning sté &ben:

i. markedet for udleje og salg af mobile
perimetersikringsl@sninger, og

ii. markedet for installation og service
af permanente perimetersikringslgs-
ninger, herunder et muligt segment for
hgjsikkerhedslasninger.

Styrelsen tog udgangspunkt i nationalt
afgreensede markeder, men undersagte
ogsé potentielle regionale virkninger.

Den materielle vurdering

Styrelsen fandt ferst, at transaktionen
ikke ville give anledning til konkurrence-
maessige betaenkeligheder pa markedet
for mobile perimetersikringslgsninger
i Danmark, da parternes samlede mar-
kedsandel efter transaktionen ville ligge
pé under 25 pct. med en HHI under 1.000.
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Transaktionen faldt saledes inden for
greenserne i Kommissionens retningslinjer
for horisontale fusioner for, hvornar det er
usandsynligt, at en transaktion heemmer
konkurrencen.

P& markedet for permanente perimeter-
sikringslasningeri Danmark ville parternes
konservative opggrelser af totalmarkedet
fere til en samlet markedsandel pa over
25 pct., HHI p& [1.000-2.000] og delta HHI
pé [>250]. Styrelsen kunne derfor ikke pé
baggrund af markedsandele og HHI alene
afvise, at transaktionen ville kunne fore til
konkurrencemeessige betaenkeligheder.

Da Styrelsen derudover havde modtaget
kritiske tilbagemeldinger fra markedet,
valgte Styrelsen at foretage en neermere
vurdering af transaktionens virkninger pa:
(i) markedet for permanente perimeter-
sikringslgsninger i Danmark, (ii) et muligt
seerskilt undersegment for de storste
kunder pé dette marked; og (iii) even-
tuelle snaevrere geografiske markeder i
Danmark.

Styrelsen fandt for det ferste, at trans-
aktionen ikke gav anledning til konkur-
rencemaessige beteenkeligheder pé et
overordnet marked for permanente peri-
metersikringslgsninger i Danmark.

Styrelsen lagde i den forbindelse saerlig
veegt pé, at der efter transaktionen fortsat
ville veere en reekke konkurrerende leve-
randgrer pa markedet (sével store som
sma og mellemstore virksomheder), at
kundesiden var fragmenteret og bestod
af fa sterre opgaver/kunder og herudover
mange mindre opgaver/kunder, at der
ikke var vaesentlige barrierer for at treede
ind pa markedet, samt at der var akterer,
som havde ekspanderet vaesentligt inden
for en kortere arrsekke.

Styrelsen overvejede for det andet mu-
lige undersegmenter af markedet for
permanente perimetersikringslgsninger
i Danmark. Dette var affgdt af, at de
svenske konkurrencemyndigheder (Kon-
kurrensverket) i forbindelse med deres
vurdering af samme transaktion havde
overvejet et potentielt seerskilt segment
for installation af permanente mekaniske
perimetersikringslgsninger ved hgjsik-
kerhedsejendomme.
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Styrelsen fandt ikke klare indikationer p&
et seerskilt "hgjsikkerhedssegment”, men
fandt dog indikationer pé, at der kunne
veere visse typer af store kunder, her-
under seerligt Forsvaret og feengslerne,
som stiller seerlige krav til leverandgrer
af permanente perimetersikringsydelser,
seerligt sikkerhedsgodkendelse. Derud-
over kunne visse opgaver for sddanne
kunder kreeve ekstra likviditet, lagerbe-
holdning og mandskabskapacitet.

P& den baggrund undersggte Styrelsen
transaktionens virkninger for de sterste
kunder og fandt, at transaktionen heller
ikke ville give anledning til konkurrence-
maessige betaenkeligheder pa et sddant
muligt undersegment. Styrelsen lagde i
den forbindelse seerlig veegt pa, at der
ogsa efter transaktionen ville veere en
reekke sterre akterer, som kunne agere
underleverander og/eller leverander
til sddanne kunder, samt at der for de
storste kunder er tale om aktgrer med en
veesentlig volumen, som ogsé& har mu-
lighed for at tilretteleegge udbud pé en
made, der bidrager til at sikre en effektiv
konkurrence om opgaverne.

Endelig fandt Styrelsen for det tredje, at
transaktionen heller ikke gav anledning til
konkurrencemaessige betaenkeligheder
pa eventuelle snaevrere geografiske mar-
keder i Danmark.

Styrelsen lagde i den forbindelse seerlig
veegt pa, at parterne ikke vurderede, at
der var omrader i Danmark, hvor deres
position afveg markant fra deres natio-
nale markedsposition, samt at Styrelsen
ikke havde fundet indikationer pa det
modsatte i sin markedsundersggelse.

Styrelsen godkendte pa denne baggrund
transaktionen uden tilsagnifase I.
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Forbrugerstyrelsen

Davidsen Koncernen A/S’ erhvervelse af enekontrol
over CF Petersen & Sen A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 31. marts 2025

Kort fortalt:

Sagen vedrerte en fusion mellem
to akterer, som begge var aktive
inden for salg af byggematerialer
til primaert professionelle kunder i
Danmark.

Styrelsen tog udgangspunkt i
markedet for detailsalg af bygge-
materialer til professionelle kunder,
ekskl. salg fra producenter og spe-
cialforhandlere. Med hensyn til det
geografiske marked vurderede Sty-
relsen transaktionens virkninger pa
bade et nationalt marked og i lokale
omrader.

P& bade nationalt og lokalt niveau
fandt Styrelsen, at parternes mar-
kedsandele og koncentrationsni-
veauer ikke gav anledning til kon-
kurrencemaessige betaenkeligheder,
idet der fortsat ville veere effektiv
konkurrence fra flere steerke aktarer.

Styrelsen godkendte p& den bag-
grund transaktionen efter almindelig
sagsbehandling uden tilsagn i fase I.

Sagen omhandlede Kesko Oyj's ("Kesko”)
erhvervelse af enekontrol over CF Pe-
tersen & Sgn A/S ("CF”) gennem Keskos
datterselskab Davidsen Koncernen A/S
("Davidsen”).

Davidsenerendel af Kesko-koncernen og
driver 26 byggemarkeder i Danmark samt
et byggemarked i Grgnland og tilbyder et
bredt sortiment af byggematerialer samt
veerktgj, mindre maskiner, arbejdstej og
sikkerhedsudstyr til professionelle og
private kunder.

CF udbyder et bredt sortiment af byg-
gematerialer til primaert professionelle
kunder, men ogsé til private kunder. CF
driver fem byggemarkeder pa Sjeelland.
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| vurderingen af transaktionen blev det
lagt til grund, at Davidsen allerede havde
erhvervet enekontrol over Temmer-
gaarden A/S, en transaktion, hvor der var
indgivet fusionsanmeldelse til Styrelsen
inden anmeldelsen af kegbet af CF. Kgbet
af Temmergaarden A/S blev godkendt
den 30. april 2025 og er beskrevet ned-
enfor.

De relevante markeder

Styrelsen tog udgangspunkt i fglgende
markeder, men lod de endelige markeds-
afgraensninger sté dbne.

Med hensyn til produktmarkedet:

¢ markedet for detailsalg af byggema-
terialer til professionelle kunder, ekskl.
salg fra producenter og specialfor-
handlere.

Med hensyn til det geografiske marked
vurderede  Styrelsen  transaktionens
virkninger pé bade et nationalt marked
og i lokale omréder. For s vidt angér de
lokale markeder tog Styrelsen udgangs-
punkt i enten en keretid p& 30 minutter
eller catchment-omréder, der deekkede
mindst 80 pct. af omsaetningen fra hver af
parternes byggemarkeder.

Den materielle vurdering

Styrelsen vurderede forst transaktionens
virkninger pa et nationalt marked og de-
refter pa de lokale markeder.

P& markedet for detailsalg af byggema-
terialer til professionelle kunder i Danmark
havde Davidsen og CF fer transaktionen
markedsandele pé henholdsvis [10-20]
pct. og [0-5] pct., hvilket gav en samlet
markedsandel pa under 25 pct. efter tran-
saktionen. HHI var [2.000-2.500] med en
aendring p& under 150, hvilket ligger under
greenserne i Kommissionens retningslinjer
for horisontale fusioner for, hvornar det er
usandsynligt, at en transaktion heemmer
konkurrencen. P& den baggrund vurde-
rede Styrelsen, at transaktionen ikke ville
hezemme konkurrencen pa dette marked.
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Styrelsen vurderede derneest virkningen
pa de lokale omrader. Styrelsen un-
dersagte overlap ud fra en keretid pé 30
minutter omkring hvert byggemarked
eller catchment-omréder, der dsekkede

Styrelsen, at transaktionen heller ikke ville
haemme konkurrencen i det lokale om-
rade omkring Ringsted, hvad enten man
tog udgangspunkt i Davidsens eller CFs
byggemarked.

mindst 80 pct. af omsaetningen fra hver af
parternes byggemarkeder. Pa seks af de
undersagte omréder ville parterne opna
en samlet markedsandel pa mindst 15
pct. (bergrte lokale markeder) .

Styrelsen godkendte pa denne baggrund
transaktionen efter almindelig sagsbe-
handling uden tilsagnifase I.

| fem af de seks omréader ville parternes
samlede markedsandel vaere under 25
pct., og der ville vaere mindst fire konkur-
rerende byggemarkedskoncerner mal-
rettet professionelle kunder. P4 den bag-
grund fandt Styrelsen, at transaktionen
ikke ville haamme konkurrencen pa disse
lokale markeder.

| et af de seks omréder ville parternes
samlede markedsandel overstige 25 pct.,
men der ville fortsat veere fem konkur-
rerende byggemarkedskoncerner mal-
rettet professionelle kunder, herunder
de storste nationale akterer STARK og
Bygma. Derudover ville koncentrationen
malt ved HHI ligge pa [2.000-2.500] og
aendringen pé& [<150], hvilket 1& under
greenserne i Kommissionens retningslinjer
for horisontale fusioner for, hvornar det er
usandsynligt, at en transaktion heemmer
konkurrencen. Pa den baggrund fandt

Plesners bemaerkninger

Denne sag viser, hvordan Styrelsen behandler parallelle anmeldelser af transaktioner,
som har forbindelse til hinanden.

Davidsens erhvervelse af Temmergaarden A/S og CF blev foretaget inden for kort tid.
Anmeldelsen af erhvervelsen af CF blev indleveret efter anmeldelsen af erhvervelsen af
Temmergaarden A/S, men fer godkendelsen af denne erhvervelse. Det rejser spargs-
malet om, hvorvidt Styrelsen i sin vurdering af den anden anmeldelse skal tage hgjde for

den ferste anmeldelse.

| overensstemmelse med Kommissionens praksis® behandlede Styrelsen transaktio-
nerne efter prioritetsprincippet "ferst til malle”, baseret pa anmeldelsestidspunktet. Det
folger heraf, at vurderingen af den sidst anmeldte fusion skal tage udgangspunkt i den
markedssituation, der vil opsta som folge af en gennemferelse af den ferst anmeldte
fusion. Derfor lagde Styrelsen i sin vurdering af Davidsens erhvervelse af CF til grund, at
Davidsen allerede havde erhvervet enekontrol over Temmergaarden A/S.

“Markedsopgerelserne blev lavet ud fra den af de to keretider, der gav anledning til de hejeste markedsandele og det
storste overlap for parterne.

5Se bl.a. Kommissionens afgerelse den 23. febru-ar 2019, sag nr. COMP/M.6203, Western Digital Irland/Viviti Technologies.
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Afgerelser fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

Keolis Danmark A/S’ erhvervelse af enekontrol over

Anchersen A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 16. april 2025

Kort fortalt:

Sagen omhandlede en transaktion
mellem to akterer inden for den
kollektive trafik, herunder kollektiv
busdrift.

Styrelsen vurderede transaktionens
virkninger pé et marked for kollektiv
bustrafik i Movias ansvarsomréde,
men lod den endelige markedsaf-
greensning sté aben.

Styrelsen kunne ikke udelukke, at
transaktionen ville give anledning
til konkurrenceproblemer alene pé
baggrund af parternes markedsan-
dele og HHI. Derfor undersagte Sty-
relsen de udbud, hvor begge parter
havde deltaget.

Pa den baggrund fandt Styrelsen, at
transaktionen ikke ville haemme kon-
kurrencen, og lagde seerlig veegt pa,
at parterne kun i begraenset omfang
deltog i samme udbud, sjeeldent
var blandt de bedst placerede til-
budsgivere, nar de deltog i samme
udbud, og fortsat ville veere udsat
for betydeligt konkurrencepres fra
andre aktorer.

Transaktionen blev herefter god-
kendt efter en forenklet sagsbe-
handling.

Sagen vedrerte Keolis Danmark A/S’
("Keolis DK”) erhvervelse af enekontrol
over Anchersen A/S ("Anchersen”).

Keolis DK er en international udbyder af
kollektiv trafik og varetager bus- og let-
banedrift i flere danske byer, bl.a. Keben-
havn, Odense og Aalborg. Keolis DK vare-
tager busdrift for danske trafikselskaber,
herunder Movia. Keolis DK har herudover
en raekke tilknyttede aktiviteter, blandt
andet indkeb og leasing af busser, depo-
tanleeg med parkering, opladningsinfra-
struktur mv.
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Anchersen er en leverander af kollektiv
bustrafik og varetager busdrift for tra-
fikselskabet Movia, men ikke andre
selskaber. Herudover har Anchersen
ligeledes samme type af tilknyttede ak-
tiviteter som Keolis DK til at understotte
Anchersens drift af turist- og rutebusser.

De relevante markeder

Styrelsen tog udgangspunkt i fglgende
produktmarked, men lod den endelige
markedsafgraensning sté &ben:

¢ markedet for kollektiv bustrafik, af-
greenset til udbudsudsatte kontrakter
alene.

Med hensyn til den geografiske udstraek-
ning tog Styrelsen udgangspunkt i trafik-
selskabet Movias ansvarsomrade (Sjael-
land, Lolland og Falster), da det kun var
her, at parternes aktiviteter overlappede.
Styrelsen lod dog den endelige afgreens-
ning af det geografiske marked sta &ben.

Den materielle vurdering

Parterne havde til brug for vurderingen
anvendt to forskellige metoder til at
beregne markedsandele for 2024, hen-
holdsvis for og efter oktober 2024, da der
i oktober havde veeret en reekke udbud,
som ville have betydning for markedsan-
delene.

Styrelsen vurderede forst parternes
markedsandele med udgangspunkt i
opggrelsen fra “efter september 2024”.
Parterne ville opné en samlet markeds-
andel pé under 25 pct., HHI ville ligge péa
[1.500-2.000] med en eendring pa under
250, hvilket ligger inden for greenserne
i Kommissionens retningslinjer for ho-
risontale fusioner for, hvorndr det er
usandsynligt, at en transaktion heemmer
konkurrencen.

Styrelsen vurderede derneest parternes
markedsandele med udgangspunkt i
opgerelsen fra "far oktober 2024”. Ifglge
disse ville parterne opna en samlet mar-
kedsandel pa mere end 25 pct. Derudover
ville HHI efter transaktionen og eendringen
i HHI ligge over greenserne i Kommissio-
nens retningslinjer for horisontale fusi-
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oner for, hvornér det er usandsynligt, at
en transaktion heemmer konkurrencen.

P& den baggrund besluttede Styrelsen at
undersege transaktionens virkninger pa
markedet yderligere og bemaerkede iden
forbindelse, at eftersom konkurrencen
foregar i budfasen, er markedsandele
og endring af HHI ikke ngdvendigvis
de mest retvisende indikatorer for
transaktionens virkninger pa markedet.
Styrelsen undersggte derfor, hvordan
konkurrencen havde udspillet sig mellem
parterne i de udbud, hvor begge parter
havde deltaget.

Buddata for kollektiv bustrafik i Movias
ansvarsomrade

P& baggrund af de analyserede buddata
vurderede Styrelsen, at transaktionen
ikke ville haemme konkurrencen, oglagdei
den forbindelse seerlig vaegt pé falgende:

i. at parterne kun havde mgdt hinanden i
et relativt begraenset antal udbud,

ii. at parterne —ide udbud, hvor de
havde mgdt hinanden — ilangt de
fleste tilfeelde endte uden for top tre i
Movias evaluering,

iii. at parternes konkurrenter var i stand
til at afgive konkurrencedygtige tilbud,
hvilket bl.a. kom til udtryk ved, at
parterne relativt sjeeldent vandt de

udbud om delaftaler, som de deltog i.

P& den baggrund godkendte Styrelsen
transaktionen efter en forenklet sagsbe-
handling.
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Forbrugerstyrelsen

Davidsen Koncernen A/S’ erhvervelse af enekontrol

over Teammergaarden A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 30. april 2025

Kort fortalt:

Sagen omhandlede en transaktion
mellem to aktgrer, som begge var
aktive inden for salg af byggema-
terialer til primeaert professionelle
kunder.

Styrelsen vurderede transaktionens
virkninger p& markeder for detailsalg
af byggematerialer til professionelle
kunder pa nationalt og lokalt niveau
samt eventuelle lokale markeder for
private kunder, men lod de endelige
afgreensninger sté abne.

Pé det nationale marked fandt Sty-
relsen, at parternes samlede mar-
kedsandel efter transaktionen var
under 25 pct., og at koncentrations-
niveauet ikke gav anledning til kon-
kurrencemaessige betaenkeligheder.

Pa lokalt niveau identificerede Sty-
relsen seks geografiske overlap,
men vurderede i alle tilfaelde, at kon-
centrationsniveauet og esendringen
heri 1& under relevante teerskler, og
at der fortsat ville veere effektiv kon-
kurrence fra flere betydelige aktarer.

Styrelsen godkendte p& den bag-
grund transaktionen efter almindelig
sagsbehandling uden tilsagni fase Il.

Sagen omhandlede Kesko Oyijs ("Kesko”)
erhvervelse af enekontrol over Tem-
mergaarden A/S ("Temmergaarden”)
gennem Keskos datterselskab Davidsen
Koncernen A/S ("Davidsen”).

Kesko er et finsk bgrsnoteret konglo-
merat, der er aktivt inden for dagligva-
rehandel, handel med byggematerialer
mv. samt bilhandel. Davidsen er en del af
Keskokoncernen og driver 26 byggemar-
keder i Danmark samt et byggemarked i
Grgnland og tilbyder et bredt sortiment
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af byggematerialer samt veerktgj, mindre
maskiner, arbejdstgj og sikkerhedsudstyr
til professionelle og private kunder.

Temmergaarden udbyder et bredt sorti-
ment af byggematerialer til primaert pro-
fessionelle kunder, men ogsé til private
kunder, fra 17 byggemarkeder i Nord- og
Midtjylland, blandt andet Aarhus, Aulum,
Blokhus, Hals, Struer, Viborg og Vildbjerg.
Temmergaarden var forud for transakti-
onen en del af den frivillige keede XL-Byg,
men udtreeder af XL-Byg som folge af
transaktionen.

Sagen blev behandlet i fase Il, idet Sty-
relsen fandt, at der var behov for en naer-
mere undersggelse af transaktionen.

De relevante markeder

Styrelsen tog udgangspunkt i fglgende
markeder, men lod de endelige markeds-
afgreensninger sté abne.

Med hensyn til produktmarkederne:

i. et marked for detailsalg af bygge-
materialer til professionelle kunder,
ekskl. salg fra specialforhandlere og
producenter, og

ii. et marked for detailsalg af byggema-
terialer til private kunder, ekskl. salg fra
specialforhandlere og producenter.

Med hensyn til det geografiske marked
vurderede  Styrelsen  transaktionens
virkninger pé béde et nationalt marked
og i lokale omréader. For sa vidt angér de
lokale markeder tog Styrelsen udgangs-
punkt i enten en karetid p& 30 minutter
eller catchment-omréder, der dsekkede
mindst 80 pct. af omsaetningen fra hver af
parternes byggemarkeder.

Den materielle vurdering

Styrelsen fandt ferst, at transaktionen
ikke ville give anledning til konkurrence-
maessige beteenkeligheder pé et marked
for detailsalg af byggematerialer til pro-
fessionelle kunder, ekskl. salg fra special-
forhandlere og producenter, i Danmark,
da parternes samlede markedsandel efter
transaktionen ville veere mindre end 25
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pct., HHI ville ligge péa [2.000-2.500] med
en aendring i HHI pé [<150]. Transaktionen
faldt séledes inden for greenserne i Kom-
missionens retningslinjer for horisontale
fusioner for, hvornar det er usandsynligt,
at en transaktion haemmer konkurrencen.

Styrelsen undersegte dernaest de lokale
markeder med udgangspunkt i en kegretid
pa 30 minutter fra hver af parternes byg-
gemarkeder, eller catchment-omréader,
der deekkede mindst 80 pct. af omseet-
ningen fra hver af parternes byggemar-
keder.

P& den baggrundidentificerede Styrelsen
seks omrader, hvor parternes butikker
overlappede geografisk, og hvor par-
terne havde en samlet markedsandel pa
mindst 15 pct. (bergrte markeder).

Styrelsen foretog herefter en screening
af de seks lokale omréder, hvorefter Sty-
relsen frasorterede omrader, inden for
hvilke parternes samlede markedsandele
var under 40 pct., og der efter transakti-
onen ville veere fire eller flere konkurre-
rende byggemarkedskoncerner mélrettet
professionelle kunder®. Styrelsen vurde-
rede nemlig, at det ville veere usandsyn-
ligt, at konkurrencen ville heemmes i disse
omréader.

P& baggrund af denne screening kunne
Styrelsen udelukke konkurrencepro-
blemer i fire af de seks lokale omrader.
Det efterlod to omréder, hvor Styrelsen
skulle undersgge transaktionens virkning
yderligere: Holstebro og Struer.

| Holstebro ville parternes samlede mar-
kedsandel blive [30-40] pct., HHI efter
fusionen [4.000-5.000] og eendringen i
HHI [>150].

| Struer ville parternes samlede markeds-
andel blive [40-50] pct., HHI efter fusionen
[4.000-5.000] og eendringen i HHI [=150].

Styrelsen vurderede dog, at transak-
tionen ikke ville give anledning til kon-
kurrencemaessige beteenkeligheder i
disse to lokale omrader, og lagde i den
forbindelse saerlig veegt pa, at STARK,
et konkurrerende byggemarked, fortsat
ville veere starre end parterne tilsammen,
at der derudover fortsat ville veere andre
mindre konkurrenter, at der ogsé ville
blive lagt et vist konkurrencepres fra

konkurrenter uden for de lokale omrader,
samt at specialforhandlere i et vist om-
fang ogsé ville leegge et konkurrencepres
péa parterne.

Endelig undersggte Styrelsen transakti-
onens virkninger p& markedet for detail-
salg af byggematerialer til private kunder
i lokale omréder, hvor parternes bygge-
markeder overlapper geografisk.

De lokale markeder blev opgjort pé
samme méde som for de professionelle
kunder.

P& den baggrund identificerede Styrelsen
tre omrader, hvor parternes butikker
overlappede geografisk, og hvor par-
terne ville opné en samlet markedsandel
pa mindst 15 pct. (berarte markeder).

Styrelsen vurderede dog, at transakti-
onen ikke ville give anledning til konkur-
rencemaessige betaenkeligheder i disse
tre lokale omrader, idet parternes sam-
lede markedsandel ikke ville overstige
25 pct. i nogen af omréderne, samt at
alle HHI-niveauer og eendringerne i HHI
I& under de af Kommissionen fastsatte
greenser for, hvornér det er usandsynligt,
at der kan pévises horisontale konkur-
rencemaessige problemer.

Styrelsen godkendte pa denne baggrund
transaktionen efter almindelig sagsbe-
handling uden tilsagnifase Il.

5Denne screening var inspireret af en sag fra den britiske konkurrencemyndighed (CMA).
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Nykredit Realkredit A/S’ erhvervelse af enekontrol

over Spar Nord Bank A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 20. maj 2025

Kort fortalt:

Sagen vedrarte Nykredit Realkredit
A/S’ erhvervelse af enekontrol over
Spar Nord Bank A/S, som begge var
aktive inden for bl.a. realkreditlén
til private og erhverv, ligesom der
forelé en vertikal forbindelse mellem
Nykredits udbud af realkreditlén og
begge parters aktiviteter péa detail-
bankmarkederne.

Da parternes samlede markedsan-
dele samt HHI og sendringen i HHI
pa de horisontalt bergrte markeder
I& inden for de af Kommissionen
fastsatte greenser for, hvornér det
er usandsynligt, at der kan péavises
horisontale  konkurrencemaessige
problemer, fandt Styrelsen, at trans-
aktionen ikke gav anledning til kon-
kurrencemaessige betaenkeligheder.

Desuden fandt Styrelsen, at risikoen
for kunde- og inputafskeermning
ikke blev forgget med transaktionen.

Styrelsen godkendte derfor trans-
aktionen i fase | p& baggrund af al-
mindelig sagsbehandling.

Sagen omhandlede Nykredit Realkredit
A/S ("Nykredit”) erhvervelse af ene-
kontrol over Spar Nord Bank A/S ("Spar
Nord”). Nykredit ejede for transaktionen
19,6 pct. af aktiekapitalen i Spar Nord.
Transaktionen bestod af et frivilligt of-
fentligt overtagelsestilbud, som Nykredit
havde fremsat til aktioneererne i Spar
Nord, om at erhverve samtlige resterende
aktier i Spar Nord.

Nykredit er en del af Nykreditkoncernen,
som blandt andet bestér af Totalkredit
A/S ("Totalkredit”) og Nykredit Bank A/S
("Nykredit Bank”). Nykredit Bank har 38
filialer i Danmark. Nykredit Bank tilbyder
bl.a. produkter inden for (i) bankydelser
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til privatkunder, herunder bankléan, konto
og kort samt investeringsradgivning, (ii)
bankydelser til erhvervskunder, herunder
finansiering, investering, rddgivning samt
konto og kort, (iii) kapitalforvaltning og
(iv) formidling af realkreditlan udstedt af
Nykredit og Totalkredit.

Spar Nord er et bersnoteret aktiesel-
skab, som primeert har aktiviteter inden
for bankydelser. Spar Nord har 58 fili-
aler i Danmark. Spar Nord tilbyder bl.a.
produkter inden for (i) bankydelser til
privatkunder, herunder banklén, konto
og kort samt investeringsradgivning, (ii)
bankydelser til erhvervskunder, herunder
finansiering, investering, rddgivning samt
konto og kort, (i) kapitalforvaltning og
(iv) formidling af realkreditlan udstedt af
Totalkredit og DLR Kredit.

De relevante markeder

Styrelsen tog udgangspunkt i fglgende
produktmarkeder, men lod de endelige
markedsafgraensninger sté &bne:

i. markedet for realkreditlan og priori-
tetslan til private,

ii. markedet for realkreditlan (uden prio-
ritetslan) til private,

ii. markedet for realkreditlan (uden prio-
ritetslan) til erhverv,

iv. markedet for detailbank,
v. markedet for engrosbank,

vi. markedet for formidling af realkre-
ditlén til private,

vii. markedet for formidling af realkre-
ditléan til erhverv, og

viii. markedet for kapitalforvaltning.

Med hensyn til den geografiske afgreens-
ning tog Styrelsen for alle de potentielle
markeder udgangspunkt i et nationalt
marked omfattende Danmark.

Den materielle vurdering

Styrelsen identificerede tre horisontale
overlap, hvor parterne ville opnd en
markedsandel pa over 15 pct. (horison-
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talt bergrte markeder), og to vertikale
forbindelser, hvor parterne ville opné en
markedsandel p& over 25 pct. (vertikalt
berarte markeder).

Horisontale overlap

P& (i) markedet for realkreditlan og priori-
tetslan til private i Danmark ville parterne
opna en samlet markedsandel pa [40-50]
pct. baseret pa samlet udlan.” Styrelsen
vurderede, at transaktionen ikke gav
anledning til konkurrenceproblemer, idet
overlappet var yderst begreenset (Spar
Nord havde en markedsandel pa [0-5]
pct.), HHI efter transaktionen [3.000-
4.000], og eendringen i HHI [0-150] ville
ligge inden for de af Kommissionen fast-
satte greenser for, hvornar det er usand-
synligt, at der kan pévises horisontale
konkurrencemaessige problemer.

Selv hvis parternes markedsandele blev
opgjort baseret pa bruttoudlan (dvs.
samlet nyudlan i 2024), vurderede Sty-
relsen, at transaktionen ikke gav anled-
ning til konkurrenceproblemer. Selvom
parterne baseret p& bruttoudlén ville
opné en samlet markedsandel pa [60-70]
pct., s& ville der veere tale om et meget
begreenset overlap og en sendring i HHI
efter transaktionen pa under 150.

For sé& vidt angar (vi) markedet for formid-
ling af realkreditlan til private i Danmark
vurderede Styrelsen, at transaktionen
ikke ville give anledning til horisontale
konkurrencemeessige betaenkeligheder,
idet parternes samlede markedsandel
ville veere under 25 pct. ([10-20] pct.),
samt at HHI efter transaktionen ville ligge
pé& [500-1.000], og eendringen i HHI pa
[0-150], hvilket er inden for de af Kommis-
sionen fastsatte greenser for, hvornar det
er usandsynligt, at der kan pévises hori-
sontale konkurrencemeessige problemer.

For sa vidt angér (vii) markedet for for-
midling af realkreditian til erhverv i Dan-
mark vurderede Styrelsen ligeledes, at
transaktionen ikke ville give anledning
til  horisontale  konkurrencemaessige
beteenkeligheder. Selv. om parternes
samlede markedsandel ville veere over 25
pct. ([30-40] pct.), ville overlappet veere
begraenset, idet Spar Nord alene formid-
lede [0-5] pct. Derudover ville HHI efter
transaktionen ligge pa [2.000-3.000],

"Den samlede maengde udestéende 1an per tredje kvartal 2024.
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og eendringen i HHI pa [0-150], hvilket er
inden for de af Kommissionen fastsatte
greenser for, hvornér det er usandsynligt,
at der kan pévises horisontale konkur-
rencemaessige problemer.

P& (viii) markedet for kapitalforvaltning
i Danmark ville parternes samlede mar-
kedsandele veere under 15 pct. for alle
plausible segmenteringer med undta-
gelse af et eventuelt sneevert szerskilt
segment for investeringsforeninger til
detailkunder i Danmark, hvor parternes
samlede markedsandel ville veere [10-25]
pct. Styrelsen vurderede, at transaktionen
ikke gav anledning til konkurrencepro-
blemer, idet overlappet var begreenset
(Spar Nord havde en markedsandel péa
[0-5] pct.), parternes samlede markeds-
andel ville ligge under 25 pct., samt at HHI
efter transaktionen [1.000-1.500] og aen-
dringen i HHI [0-150] ville ligge inden for
de af Kommissionen fastsatte greenser
for, hvornar det er usandsynligt, at der
kan pavises horisontale konkurrence-
meessige problemer.

Styrelsen undersggte derefter transak-
tionens virkninger pé to vertikale forbin-
delser.

Inputafskaermning

Slutkunder
Private og erhverv

/
Slutkunder
Private og erhverv

Kilde: Plesner
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Vertikal forbindelse mellem (ii) marked for

realkreditlén til private (upstream) og (iv)
markedet for detailbank og (vi) markedet

for formidling af realkreditldn til private

(downstream).

P& upstream-markedet — (i) marked for
realkreditlan til private, havde Nykredit en
markedsandel pa [50-60] pct. (baseret pa
samlet udlan) og [60-70] pct. (baseret pa
bruttoudlan). Spar Nord var ikke aktiv pa
upstream-markedet.

P& downstream-markedet ville parterne
opnéa en samlet markedsandel pé [10-20]
pct., hvad enten markedet blev afgreenset
til (iv) markedet for detailbank eller til (vi)
markedet for formidling af realkreditlan til
private.

Styrelsen vurderede feorst risikoen
for kundeafskeermning, dvs. hvorvidt

Spar Nord var en si stor kunde pé
downstream-markedet (detailbank/
formidling af realkreditldn til private),
at Nykredits konkurrenter pé& ups-
tream-markedet (realkreditlan til private)
ville blive afskéret fra adgang til et til-
streekkeligt kundeunderlag og dermed fa
mindsket deres evne eller incitament til at
konkurrere.

Styrelsen fandt, at dette ikke var til-
feeldet, og lagde i den forbindelse seerlig
veegt pé felgende. For det ferste, at
parternes samlede markedsandel pé
downstream-markedet efter transakti-
onen ville veere begraenset til [10-20] pct.,
hvoraf Spar Nords markedsandel ud-
gjorde [5-10] pct. For det andet, at Spar
Nord allerede inden transaktionen alene
formidlede realkreditlan til private fra
Nykredit. Transaktionen fjernede séledes
kun en potentiel formidler for @vrige real-
kreditudbydere.

Styrelsen vurderede derneest risikoen for
inputafskeermning, dvs. hvorvidt Nykredit
havde en sé& stor markedsstyrke pa ups-
tream-markedet (realkreditlan til private),
at den samlede enhed efter transakti-
onen ville kunne afskaere konkurrenter
pd downstream-markedet (detailbank/
formidling af realkreditlan til private) fra
adgang til inputprodukter i form af re-
alkreditlan til samme priser/vilkér som
inden transaktionen.

Styrelsen fandt indledningsvis, at en
markedsandel pa [60-70] pct. (baseret pé
bruttoudl&n) understottede, at Nykredit
havde en betydelig markedsstyrke péa
upstream-markedet for realkreditlan til
private.

Styrelsen undersggte derfor, om trans-
aktionen i betydelig grad ville aendre pa
Nykredits mulighed for og incitament til at
afskeerme samarbejdsbankernes adgang
til realkreditldn, samt den potentielle ef-
fekt pé konkurrencen pa detailbankmar-
kedet som falge heraf. Styrelsen fandt, at
dette ikke var tilfeeldet.

For det farste vurderede Styrelsen, at
Nykredits mulighed for at afskeerme
samarbejdsbankerne ikke ville sendre sig
betydeligt som falge af transaktionen,
navnlig fordi der ikke var overlap mellem
parternes aktiviteter pa upstream-mar-
kedet.

For det andet vurderede Styrelsen, at
Nykredit muligvis havde et incitament til
at afskaerme samarbejdsbankerne inden
transaktionen, men at sendringen i inci-
tamentet som falge af transaktionen ville
veere begraenset.

For det tredje vurderede Styrelsen, at
selv hvis Nykredit skulle iveerksaette en
strategi om at afskeerme samarbejdsban-
kerne, sa ville effekten pa detailbankmar-
kedet i form af stigende priser og/eller
ringere vilkér for slutkunderne veere be-
greenset. Det skyldes iseer, at de vertikalt
integrerede banker, der tilsammen udger
[50-60] pct. af detailbankmarkedet, ville
veere upavirkede af afskeermningen og
dermed ville yde det samme konkur-
rencemaessige pres pa Nykredit efter
transaktionen.

Vertikale forbindelse mellem (iii) marked

for realkreditlan til erhverv (upstream) og
(iv) markedet for detailbank. (v) markedet
for engrosbank og (vii) markedet for
formidling af realkreditlan til erhverv

(downstream).

P& upstream-markedet — (i) et marked
for realkreditlan til erhverv, havde
Nykredit en mar-kedsandel p& [20-50]
pct. (baseret p& bruttoudlan). Spar Nord
var ikke aktiv p& upstream-markedet.

8 Konkurrencerddet havde ogsé tidligere vurderede, at Nykredit besad en dominerende stilling pa markedet for realkre-
ditlén til private: Totalkredits eksklusivitetsvilkér - Konkurrencerédsafgerelse den 25. september 2024.
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P& downstream markedet ville parterne
opné en samlet markedsandel pa [10-20]
pct. pa (iv) markedet for detailbank, [10-
25] pct. pa (v) markedet for engrosbank
og [30-40] pct. pé (vii) markedet for for-
midling af realkreditlan til erhverv.

Med hensyn til inputafskeermning vurde-
rede Styrelsen, at det ikke var sandsyn-
ligt, at den sendring, som transaktionen
medferte i form af, at Spar Nords for-
midling af realkreditl&n til erhverv overgik
til Nykredit, gav anledning til en foraget
risiko for inputafskeermning af evrige
konkurrenter p& detail- og engrosbank-
markedet.

Styrelsen lagde i den forbindelse seaerlig
veegt péd, at transaktionen medferte
meget begreensede eendringer pé
downstream-markedet, at langt ho-
vedparten af Nykredits realkreditlan til
erhverv blev formidlet af Nykredit selv,
samt at samarbejdsbankerne var mindre
afheengige af Nykredit, for s& vidt angér
realkreditlan til erhverv, sammenholdt
med realkreditlén til private, hvor Nykredit
var den eneste leverander.
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Med hensyn til kundeafskeermning be-
meerkede Styrelsen, at Spar Nord for-
midlede realkreditlén til erhverv fra bade
Nykredit og DLR Kredit, og at DLR Kredit
dermed ville miste en formidlingskanal
efter transaktionen. Styrelsen vurderede
dog, at transaktionen ikke ville lede til
konkurrenceskadelig afskeermning af
DLR Kredits mulighed for formidling af
realkreditlan til erhverv. Styrelsen lagde
seerlig veegt pa udtalelser fra DLR Kredit
i den forbindelse.

P& ovenstdende baggrund fandt Sty-
relsen, at transaktionen ikke heemmede
konkurrencen og godkendte derfor
transaktionen i fase 1 uden tilsagn.
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Rema 1000 har afgivet ukorrekte, ufuldsteendige
eller vildledende oplysninger i fusionssag

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 26. maj 2025 og bgdeforleeg af

3.juni 2025

Kort fortalt:

Sagen omhandlede afgivelse af
ukorrekte, ufuldsteendige eller vild-
ledende oplysninger i forbindelse
med anmeldelsen af en fusion.

| forbindelse med anmeldelsen af
en transaktion undlod Rema 1000 at
oplyse om et konkret butiksprojekt,
selv. om virksomheden forud for
anmeldelsen havde modtaget byg-
getilladelse, og selv om Styrelsen
under sagsbehandlingen havde
anmodet om oplysninger om butiks-
projekter.

Styrelsen vurderede pa den bag-
grund, at Rema 1000 havde afgivet
ukorrekte, ufuldsteendige eller vild-
ledende oplysninger ved indgivelsen
af den endelige fusionsanmeldelse.

Rema 1000 erkendte overtraedelsen
og accepterede en bade pa 40.000 kr.

| forbindelse med anmeldelsen af REMA
1000 Danmark A/S ("Rema 1000”) er-
hvervelse af dele af ALDI Danmark ApS
("Aldi”) undlod Rema 1000 at oplyse om et
konkret butiksprojekt, selv om Rema 1000
havde modtaget byggetilladelse, og selv
om Styrelsen under sagsbehandlingen
havde anmodet om oplysninger om bu-
tiksprojekter.

Sagsforlgbet

Den 31. marts 2023 modtog Styrelsen en
anmeldelse af en fusion mellem Rema
1000 og dele af Aldi, bestédende af blandt
andet 114 butikker og syv butiksprojekter.
Anmeldelsen indeholdt ikke oplysninger
om et butiksprojekt i Brandby, som Rema
1000 kort forinden havde modtaget byg-
getilladelse til.

Styrelsen anmodede under sagsbehand-
lingen om oplysninger om butiksprojekter
for at vurdere fusionens virkninger i de
lokale omrader, hvor Rema 1000 og Aldi
havde overlappende aktiviteter. Rema
1000 besvarede anmodningerne, men
oplyste ikke om butiksprojektet i Brandby.

| Styrelsens udkast til afgerelse lagde
Styrelsen til grund, at Rema 1000 alene
havde ni butiksprojekter. Rema 1000 op-
lyste i sine hgringsbemaerkninger, at man
ikke gnskede at komme med detaljerede
bemeerkninger, og korrigerede dermed
ikke den manglende omtale af butikspro-
jektet i Brandby.

Den 19. juli 2023 indsendte Rema 1000
en liste over butiksprojekter til brug for
Styrelsens behandling af en anden an-
meldelsespligtig transaktion om Salling
Group A/S ("Salling”) erhvervelse af
dele af Aldi.° Det fremgik af denne liste,
at Rema 1000 havde 14 butiksprojekter,
herunder butiksprojektet i Brandby.

Rema 1000 korrigerede dog ikke efterfal-
gende dette i sine hgringsbemaerkninger
til Styrelsens udkast til afgerelse. Butiks-
projektet indgik derfor ikke i Styrelsens
behandling af fusionen mellem Rema
1000 og Aldi.

Den 1. december 2023 henvendte en
borger sig til Styrelsen med en fore-
spergsel om, hvordan Rema 1000 kunne
&bne to butikker meget teet pé hinanden
i Brondby. Pa den baggrund iveerksatte
Styrelsen en seerskilt undersegelse af,
om Rema 1000 havde afgivet korrekte og
fuldsteendige oplysninger i forbindelse
med anmeldelsen den 31. marts 2023.

Retsgrundlag

En virksomhed, der forseetligt eller groft
uagtsomt afgiver ukorrekte, ufuldstaen-
dige eller vildledende oplysninger til Sty-
relsen eller fortier forhold af betydning,
kan paleegges en civil bade efter konkur-
rencelovens § 23, stk. 2, nr. 7.

9Konkurrencerddsafgerelse den 29. november 2023 Salling Group A/S’ erhvervelse af dele af ALDI Danmark ApS.
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Efter reglerne om fusionskontrol pahviler
det de virksomheder, der deltager i en
fusion, at tilvejebringe et tilstraekkeligt
grundlag for Styrelsens vurdering af fu-
sionen.

Anmeldelsesbekendtgarelsen fast-
saetter, hvilke oplysninger virksomhe-
derne skal give Styrelsen. Virksomhe-
derne skal bl.a. redegare for deres planer
for udvidelser og indskreenkninger i de
naeste tre ar.'”

Styrelsens vurdering

Styrelsen vurderede, at Rema 1000 i
forbindelse med anmeldelsen af fusi-
onen mellem Rema 1000 og Aldi havde
afgivet ukorrekte, ufuldsteendige eller
vildledende oplysninger, ved ikke at have
oplyst om butiksprojektet i Brendby ved
indgivelsen af den endelige fusionsan-
meldelse. Styrelsen lagde seerlig veegt pé:

e at Rema 1000 havde ansggt om og
modtaget byggetilladelse inden en-
delig fusionsanmeldelse den 31. marts
2023, og

e at Rema 1000 selv havde anerkendt, at
de burde have oplyst om butikspro-
jektet.

e Styrelsen bemaerkede derudover,
at Rema 1000 heller ikke oplyste om
butiksprojektet i Bregndby i perioden
mellem indgivelsen af den endelige
anmeldelse (31. marts 2023) og frem
til Styrelsens godkendelse (31. august
2023), selvom

Plesners bemaerkninger

e Rema 1000 indgik lejekontrakt om bu-
tikken den 3. april 2023, og

o butikken i Brendby &bnede den 26.
oktober 2023 — f& méneder efter Sty-
relsens godkendelse.

Derudover korrigerede Rema 1000 ikke
Styrelsens udkast til afgaerelse i fusionen
mellem Rema 1000 og Aldi i juli og august
2023, selv om det fremgik af udkastene,
at Styrelsen baserede sin vurdering pa, at
Rema 1000 alene havde ni butiksprojekter.

Ifolge Styrelsen sendrede det ikke ved
vurderingen, at Rema 1000 faktisk ind-
sendte oplysninger om butiksprojektet i
Brendby i forbindelse med behandlingen
af en anden transaktion (Sallings erhver-
velse af dele af Aldi).

Styrelsen besluttede derfor at indstille til
Konkurrenceradet, at sagen skulle ind-
bringes for Sg- og Handelsretten med
henblik pa, at Rema 1000 skulle paleegges
en bgde.

Badeforleeg pa 40.000 kr.

Sagen blev dog afsluttet, inden den kom
for S@- og Handelsretten, idet Rema 1000
i et bedeforleeg af 3. juni 2025 erkendte
overtreedelsen og accepterede en bgde
p& 40.000 kr.

Ved fastseettelsen af bgdens storrelse
lagde Styrelsen vaegt pa overtreedelsens
grovhed og varighed, Rema 1000s kon-
cernomsaetning samt pé&, at Rema 1000
havde erkendt overtraedelsen.

Afgerelsen viser, at det er vigtigt, at virksomheder giver ngjagtige og fuldstaendige
oplysninger i forbindelse med en fusionsanmeldelse. Hvis en virksomhed bliver op-
maerksom pa, at den har afgivet ukorrekte eller ufuldstaendige oplysninger, er det vigtigt
at informere Styrelsen om dette og berigtige oplysningerne hurtigst muligt.

Det er ikke et krav, at oplysningerne konkret ville have pavirket Styrelsens vurdering eller
udfaldet af afgerelsen. Det afggrende er, om oplysningerne er relevante for Styrelsens
vurdering.

Det er heller ikke afggrende, om de ukorrekte oplysninger er afgivet, inden anmeldelsen

er fuldstaendig. | Metro Cash & Carry Danmark" blev Metro Cash & Carry idemt en bade
for at tilbageholde oplysninger om en anden mulig kaber i forbindelse med behandlingen
af en fusion, som var veesentlige for vurderingen af, om fusionen kunne godkendes.

"©Punkt 9.5 i Bilag 1i anmeldelsesbekendtgerelsen.

"Utrykt dom af 21.04.2017 fra Retten i Glostrup i sag nr. 15-2543/2016, Anklagemynd|gheden mod MetroCash & Carry
Danmark ApS, senere stad-faestet af @stre Landsret i dom af 16.11. 2017, sag nr. S-1224-
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Afgerelser fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

| denne sag havde Styrelsen endnu ikke modtaget en fuldsteendig anmeldelse, og par-
terne opgav transaktionen, efter at Styrelsens indledende undersagelser havde vist, at
transaktionen kunne haemme konkurrencen.

Udover at palaegge en bade kan Styrelsen ogsa veelge at traekke godkendelsen tilbage,
hvis Styrelsen ferst bliver opmaerksom pé de ukorrekte oplysninger, efter at have god-
kendt transaktionen. Dette skete i Danish Agro-sagen.

| Danish Agro'? havde Danish Agro undladt at korrigere oplysninger, som Styrelsen
havde indhentet til brug for vurderingen af Danish Agros overtagelse af SAB. Efter at
Danish Agro havde anmeldt transaktionen, indgik Danish Agro en betinget rammeaf-
tale om overtagelse af aktiviteterne i Aarhusegnens Andel, som herefter ikke leengere
ville udgere en reel konkurrent p& markedet. Denne sendring i markedsforholdene blev
imidlertid ikke meddelt til Styrelsen under sagsbehandlingen, selvom Styrelsen i sin
vurdering udtrykkeligt lagde til grund, at Aarhusegnens Andel fortsat var en konkurrent.
Efter godkendelsen af transaktionen mellem Danish Agro og SAB modtog Styrelsen en
e-mail om den indgdede rammeaftale. P4 den baggrund tiloagekaldte Styrelsen god-
kendelsen af transaktionen, idet den byggede pé forkerte oplysninger. Transaktionen
skulle herefter genanmeldes og behandles pa ny. Danish Agros overtagelse af SAB blev
efterfalgende godkendt i en separat afgerelse’ parallelt med godkendelsen af Danish
Agro og DLG’s overtagelse af Aarhusegnens Andel'.

Danish Agro accepterede en bade pa 50.000 kr. for at have undladt at korrigere oplys-
ningerne.

Kommissionen handhaever ogsé oplysningspligten strengt i fusionssager. Her ligger
sanktionsniveauet imidlertid pa et hgjere niveau. Et centralt eksempel er Facebook (nu
Meta), som i 2017 fik en bede p& 100 mio. EUR for at afgive vildledende oplysninger i
forbindelse med overtagelsen af WhatsApp. Kommissionen lagde veegt p4a, at oplys-
ningerne var relevante for sagsbehandlingen, ogsé selv om de ikke sendrede udfaldet
af godkendelsen.

Béde Styrelsens og Kommissionens praksis tjener derfor som en pamindelse om, at
virksomheder og rédgivere ber sikre, at fusionsanmeldelser indeholder alle relevante
oplysninger, og at virksomheder hurtigt korrigerer fejl og mangler.

?Bpdeforelaeg af 22.12.2011 Danish Agro a.m.b.a.
s Afgerelse af 26.02.2010 Danish Agro a.m.b.a. / S.A.B a.m.b.a. Landbrugets Andel
4 Afgerelse af 26.02.2010 Danish Agro a.m.b.a. og Dansk Landbrugs Grovvareselskab a.m.b.a. / Aarhusegnens Andel a.m.b.a.
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Afgerelser fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

Triton Container International Limiteds erhvervelse
af enekontrol over Global Container International

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afggrelse af 16. juni 2025

Kort fortalt:

Sagen omhandlede en transaktion
mellem to virksomheder, som begge
var aktive inden for erhvervelse, lea-
sing, genleasing og efterfglgende
salg af sgbérne containere.

Styrelsen overvejede bade et samlet
marked for leasing af sebarne
containere og tre mulige underseg-
menter: terfragtstandardcontainere,
torfragtspecialcontainere og kgle-
containere.

Selvom parternes samlede mar-
kedsandel pa et af undersegmen-
terne ville komme op pé [40-50] pct.,
fandt Styrelsen, at transaktionen
ikke ville give anledning til konkur-
rencemaessige  betaenkeligheder.
Styrelsen lagde seerlig vaegt pé, at
den inkrementelle forggelse af mar-
kedsandelene pé alle markeder ville
veere lille ([0-5] pct.), at HHI og een-
dringen i HHI ville ligge under graen-
serne for, hvornér det er usandsyn-
ligt, at en transaktion ville heemme
konkurrencen, samt at der fortsat
ville veere en reekke internationale
konkurrenter.

Styrelsen godkendte derfor fusi-
onen pa baggrund af en forenklet
sagsbehandling.

Sagen vedrgrte Triton Container Inter-
national Limiteds ("Triton”) erhvervelse af
enekontrol over Global Container Inter-
national "GCI”).

Triton er kontrolleret af det internationale
investeringsselskab Brookfield Corpora-
tion. Triton er aktiv inden for erhvervelse,
leasing, genleasing og efterfelgende salg
af sgbérne containere og relateret udstyr.

GCI er aktiv inden for erhvervelse, lea-
sing, genleasing og efterfglgende salg af
sebéarne containere.
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De relevante markeder

Styrelsen tog udgangspunkt i fglgende
produktmarkeder, men lod de endelige
markedsafgraensninger sté &bne:

o etsamlet marked for leasing af sgbérne
containere, herunder fglgende seg-
menter:

- terfragtstandardcontainere,
- terfragtspecialcontainere, og
- kolecontainere.

Med hensyn til den geografiske afgreens-
ning tog Styrelsen udgangspunkt i et
globalt marked.

Den materielle vurdering

P& markedet for leasing af sgbérne con-
tainere ville parterne opna en samlet mar-
kedsandel pa [20-30] pct.

P& undersegmenterne for terfragtstan-
dardcontainere og kelecontainere Vville
parterne opna en samlet markedsandel
pa [20-30] pct., og pé undersegmentet
for terfragtspecialcontainere ville par-
terne opné en samlet markedsandel pa
[40-50] pct. P4 alle fire markeder havde
GCl en lille markedsandel pa [0-5] pct.

HHI og eendringen i HHI p& markedet for
leasing af s@barne containere sével som
de tre undersegmenter ville ligge under
de af Kommissionen fastsatte greenser
for, hvornar det er usandsynligt, at trans-
aktionen giver anledning til konkurrence-
maeessige problemer.

Derudover ville parterne efter transakti-
onen fortsat veere underlagt betydeligt
konkurrencepres fra en raekke globale
konkurrenter, herunder Textainer, Florens,
CAl/Beacon, Seaco/Bohai.

Styrelsen godkendte derfor transakti-
onen pa baggrund af en forenklet sags-
behandling.



05

Afgerelser fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

G.S.V. Materialeudlejning A/S’ erhvervelse af
enekontrol over Thor Jeargensen ApS

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 27. august 2025

Kort fortalt:

Sagen omhandlede en transaktion
mellem to virksomheder, som begge
var aktive inden for udlejning af
entreprengrmateriel og tilknyttede
serviceydelser.

Som fglge af parternes samlede
lave markedsandele p& de rele-
vante markeder, den begreensede
gendring i HHI samt det fortsatte
konkurrencepres pa markedet for
udlejning af tungt entreprengrma-
teriel, godkendte Styrelsen transak-
tionen pa baggrund af en forenklet
sagsbehandling.

Sagen vedrgrte G.S.V. Materialeudlejning
A/S ("G.S.V.”) erhvervelse af enekontrol
over Thor Jergensen ApS ("Thor Jaor-
gensen”).

Thor Jgrgensen var en dansk virksomhed,
som primeert udlejede tungt entreprenar-
materiel og tilknyttede tjenesteydelser,
herunder personale til betjening, trans-
port og reparation.

G.S.V. er aktiv inden for udlejning af et
bredt sortiment af entreprengrmateriel
og tilknyttede tjenesteydelser, herunder
personale til betjening, transport og re-
paration. G.S.V. er ejet af Kiloutou SAS,
som udlejer entreprengrmateriel i en
reekke europeeiske lande. Kiloutou SAS er
kontrolleret af den franske investerings-
virksomhed Dentressangle SAS.

De relevante markeder

Styrelsen tog udgangspunkt i fglgende
produktmarkeder, men lod de endelige
markedsafgraensninger sta ébne:

o et samlet marked for udlejning af en-
treprengrmateriel, der kan segmen-
teres efter produktkategori:

- udlejning af tungt
entreprengrmateriel (>16 tons),
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- udlejning af let entreprengrmateriel
(4-16 tons), og

- udlejning af smé&t materiel (<4 tons).

Med hensyn til den geografiske afgreen-
sning tog Styrelsen udgangspunkt i et
nationalt marked.

Den materielle vurdering

P& et samlet marked for udlejning af en-
treprengrmateriel ville transaktionen kun
medfere et begraenset overlap, da Thor
Jorgensen havde [0-5] pct., og parterne
ville opnd en samlet markedsandel pa
mindre end 25 pct. HHI ville efter trans-
aktionen veaere [1.000-1.500] med en a&en-
dring pa [<250], hvilket ligger under de
af Kommissionen fastsatte greenser for,
hvornar det er usandsynligt, at der kan
pavises horisontale konkurrencemaes-
sige problemer.

P& et snaevrere segment for udlejning
af tungt entreprengrmateriel (>16 tons)
ville transaktionen medfare et lidt storre
overlap, idet parterne ville opné en samlet
markedsandel pa [20-30] pct. HHI vil efter
transaktionen vaere [1.000-1.500] med en
aendring pa [>250]. £ndringen i HHI over-
stiger séledes de af Kommissionen fast-
satte greenser for, hvornér det er usand-
synligt, at der kan péavises horisontale
konkurrencemaessige problemer. Sty-
relsen undersggte derfor transaktionens
virkning pé dette segment yderligere.

Styrelsen vurderede dog, at transakti-
onen ikke ville heemme konkurrencen péa
segmentet for udlejning af tungt entre-
prengrmateriel (>16 tons) og lagde i den
forbindelse seerlig veegt pa folgende:

o at koncentrationen (malt ved HHI)
p& markedet for udlejning af tungt
entreprengrmateriel (>16 tons) efter
fusionen ikke ville veere meget hgj set i
lyset af Kommissionens teerskler,

o at der efter transaktionen fortsat ville
veere en raekke konkurrenter med
betydelige markedsandele, herunder
Zeppelin [10-20] pct., Kayser Thorsen
[5-10] pct., og yderligere tre akterer
med hver [5-10] pct.,
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Afgerelser fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

o at entreprengrers strategiske investe-
ringer i eget materiel eller udlejning af
overskudsmateriel ville kunne laegge et
vist konkurrencepres pé udlejningsak-
torerne, samt

o at det ville veere muligt for nye aktgrer
at treede ind pé& markedet, enten efter
en vis initial investering i materiel eller
ved opkgb af mindre akterer, som Zep-
pelin og Loxam har gjort.

P& et snaevrere segment for udlejning af
let entreprengrmateriel (4-16 tons) ville
parterne opna en samlet markedsandel
pé& under 25 pct. Derudover ville HHI og
eendringen i HHI ligge under de af Kom-
missionen fastsatte graenser for, hvornéar
det er usandsynligt, at der kan pévises
konkurrencemeessige problemer.
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P& et snaevrere segment for udlejning af
smét materiel (<4 tons) ville parterne opna
en samlet markedsandel pé under 15 pct.
Dette marked var séledes ikke berart og
blev ikke behandlet yderligere.

P& den baggrund godkendte Styrelsen
transaktionen efter en forenklet sagsbe-
handling.
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Afgerelser fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

Harman International Industries Incorporated’s
erhvervelse af enekontrol med Viper Holdings

Corporation

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 8. september 2025

Kort fortalt:

Sagen omhandlede Harman Inter-
national Industries Incorporated’s
("Harman”) erhvervelse af enekon-
trol med Viper Holdings Corporation
("Viper”).

Begge parter var aktive inden for
hjemmelydssystemer, lydkompo-
nenter, hgjtalere og hovedtelefoner
til engros- og detailkunder.

Som fglge af parternes samlede
lave markedsandele pa de relevante
markeder og den begreensede
gendring i HHI godkendte Styrelsen
transaktionen pa baggrund af en
forenklet sagsbehandling.

Sagen vedrerte Harman International
Industries  Incorporated’s  ("Harman”)
erhvervelse af enekontrol med Viper Hol-
dings Corporation ("Viper”).

Viper ejer Sound United, som seelger for-
brugerlydprodukter til hjiemme- og mobilt
brug primeert til engros- og detailkunder.
| Danmark seelger Sound United (i) hjem-
melydssystemer, (ii) lydkomponenter, (iii)
hgjtalere og (iv) hovedtelefoner. Sound
United har otte brands: Bowers & Wilkins
("B&W?”), Denon, HEQOS, Marantz, Polk,
Definitive Technology, Classé og Boston
Acoustics.

Harman er ultimativt kontrolleret af
Samsung Electronics Co., Ltd, der ud-
vikler og seelger en reekke teknologiske
produkter. | Danmark saelger Harman
falgende produktkategorier primeert til
engros- og detailkunder: (i) hjiemmelyds-
systemer, (ii) lydkomponenter, (iii) hgjta-
lere og (iv) hovedtelefoner.
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De relevante markeder

Styrelsen tog udgangspunkt i fglgende
produktmarkeder, men lod de endelige
markedsafgraensninger sté abne:

i. markedet for salg af hjemmelydssy-
stemer til engros- og detailkunder,

ii. markedet for salg af lydkomponenter
til engros- og detailkunder, og

markedet for salg af hgjtalere til
engros- og detailkunder.

| forhold til det geografiske marked tog
Styrelsen udgangspunkt i et nationalt
marked for de ferste to markeder og et
globalt marked for det tredje marked for
salg af hgjtalere, da det var den afgreens-
ning, der gav parterne det starste overlap
og de hgjeste markedsandele. Styrelsen
lod dog de endelige afgreensninger sta
abne.

Den materielle vurdering

Efter transaktionen ville parterne péa alle
markederne have ensamlet markedsandel
pa under 25 pct., ligesom eendringen i HHI
l& inden for de af Kommissionen fastsatte
greenser for, hvornér det er usandsynligt,
at der kan pévises horisontale konkur-
rencemaessige problemer.

Styrelsen godkendte derfor transakti-
onen pé baggrund af en forenklet sags-
behandling.
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Afgerelser fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

Auto Group Nordvest A/S’ fusion med LD Auto ApS

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afggrelse af 18. september 2025

Kort fortalt:

Sagen omhandlede en uegentlig
fusion mellem LD Auto ApS og Auto
Group Nordvest A/S og Auto Group
Nordvest A/S som det fortsaettende
selskab.

Konkurrencen pé& det maerkespe-
cifikke marked for reparation og
vedligehold af motorkgretgjer blev
vurderet med udgangspunkt i lokale
"catchment areas” baseret pa 50 km
karetid fra parternes lokationer.

P& baggrund af parternes samlede
lave markedsandele pé& fem af de
seks bergrte markeder og den fort-
satte konkurrence fra uautoriserede
konkurrenter pa ét marked, vurde-
rede Styrelsen, at fusionen ikke gav
anledning til konkurrencemeessige
betaenkeligheder.

Styrelsen godkendte transaktionen
efter en forenklet sagsbehandling.

Sagen vedrgrte en uegentlig fusion
mellem LD Auto ApS (LD Auto”) og Auto
Group Nordvest A/S ("AGN”) med AGN
som det fortseettende selskab.

LD Auto var aktiv inden for salg, repara-
tion og service af nye og brugte person-
biler. LD Auto var autoriseret forhandler af
og servicepartner for maerkerne Skoda,
SEAT og Cupra.

AGN er aktiv inden for salg, reparation og
service af nye og brugte personbiler. AGN
er autoriseret forhandler af maerkerne
Volkswagen, Skoda, SEAT, Cupra og
autoriseret servicepartner for de samme
meerker samt for Audi.

De relevante markeder

Styrelsen tog udgangspunkt i fglgende
produktmarkeder, men lod de endelige
markedsafgraensninger sté &bne:
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o maeerkespecifikke markeder for repara-
tion og vedligeholdelse af motorkere-
tojer.

Det var alene inden for disse markeder, at
parterne ville opné en samlet markeds-
andel pa over 15 pct. (horisontalt berarte
markeder).

For s& vidt angik den geografiske af-
greensning, tog Styrelsen udgangspunkt
i lokale "catchment areas” baseret pa 50
km/30 minutters karetid fra parternes lo-
kationer, men lod ogsé her den endelige
afgreensning af det geografiske marked
sté &ben.

Den materielle vurdering

Denne tilgang resulterede i seks bergrte
markeder med afseet i to afgreensede
geografiske omrader, herunder (i) 50 km
fra LD Auto i Thisted og (ii) 50 km fra AGN
i Nykebing Mors. For hver af de to om-
rader blev vurderingen foretaget separat
for hvert af de tre maerker SEAT/Cupra,
Volkswagen og Skoda.

| Thisted ville parterne opné en betydelig
samlet markedsandel p& [50-60] pct.
inden for hver af de tre maerker; dog ville
den inkrementelle stigning veere meget
begreenset [0-5] pct.

For Volkswagen og Skoda ville HHI efter
transaktionen og endringerne ligge
under de af Kommissionen fastsatte
greenser for, hvornar det er usandsynligt,
at der vil kunne pévises horisontale kon-
kurrencemaessige problemer som fglge
af transaktionen.

For SEAT/Cupra ville HHI efter transakti-
onen og eendringen overstige de af Kom-
missionen fastsatte greenser. Pa trods af
den hgje samlede markedsandel vurde-
rede Styrelsen dog, at transaktionen ikke
vil heemme konkurrencen inden for repa-
ration og vedligeholdelse af SEAT/Cupra
i Thisted og lagde i den forbindelse seerlig
veegt pa felgende:

o at overlappet, bestédende af uautori-
seret service, er meget begreenset og
omfatter kun f& SEAT/Cupra-keretgjer,
som hver kun har besaggt AGN én gang,

og
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o atdererenreekke (uautoriserede) kon-
kurrenter i det pageeldende omréde,
som ifglge parterne vurderes at veere
et reelt alternativ, som kunderne umid-
delbart kan veelge uden veesentlige
barrierer.

| Nykebing Mors ville parterne opna en
betydelig samlet markedsandel pa [30-
40] pct. inden for hver af de tre meerker,
dog ville den inkrementelle stigning veere
meget begreenset [0-5] pct.

For alle tre meerker i Nykabing Mors ville
HHI efter transaktionen og aendringerne
ligge under Kommissionens fastsatte
greenser for, hvornér det er usandsynligt,
at der vil kunne péavises horisontale kon-
kurrencemaessige problemer som fglge
af transaktionen.
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Derudover havde parterne i Nykgbing
Mors — ligesomi Thisted — identificeret en
reekke konkurrenter i umiddelbar neserhed.

Pa& den baggrund godkendte Styrelsen
transaktionen efter en forenklet sagsbe-
handling.
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Afgerelser fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

Assa Abloys overtagelse af enekontrol over Door

System

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afggrelse af 3. oktober 2025

Kort fortalt:

Sagen omhandlede en horisontal
transaktion inden for produktion,
distribution og efter-salgsservice af
industrielle dere.

Styrelsen undersggte en reekke mar-
keder og segmenterinden for (i) salg
af industrielle dere, (ii) salg af brand-
gardiner, og (iii) efter-salgsservice
for dere og porte. Med en undta-
gelse 1& HHI og sendringen i HHI pa
hvert af markederne og segmen-
terne inden for de af Kommissionen
fastsatte greenser for, hvornar det er
usandsynligt, at der kan pévises kon-
kurrenceproblemer.  Undtagelsen
var hurtigporte til renrum og hygiej-
neomréder, et segment under salg
af industrielle dgre, hvor parterne
ville opné en samlet markedsandel
pé [30-40] pct., med en forggelse
pé [5-10] pct. Styrelsen vurderede
dog samlet set, at transaktionen ikke
vil heemme konkurrencen inden for
dette segment og fremhaevede iden
forbindelse seerligt, at parterne ikke
var teette konkurrenter.

Styrelsen godkendte derfor trans-
aktionen efter en forenklet sagsbe-
handling.

Sagen vedrgrte Assa Abloy Danmark
A/S’ ("Assa Abloy Danmark”) erhvervelse
af 100 pct. af aktierne i Door System A/S
("Door System”).

Assa Abloy Danmark er et datterselskab
af det svenske Assa Abloy AB ("Assa
Abloy”), som i Danmark er aktiv bl.a. inden
for produktion, distribution og eftersalgs-
service af industrielle dare.

Door System er aktiv inden for produk-
tion, distribution og eftersalgsservice af
industrielle dere.
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De relevante markeder

Med hensyn til de relevante markeder
henviste Styrelsen til Kommissionens
og Styrelsens tidligere praksis og tog
udgangspunkt i fglgende markeder og
segmenter, idet Styrelsen dog lod den
endelige markedsafgreensning sté aben:

i. Salg af industrielle dere, herunder
segmenterne:

a. industrielle brandsikrede skyd-
edgre og -porte i stal,

b. industrielle brandsikrede haeng-
slede dere i stél,

c. hurtigporte til renrum og hygiej-
neomréader,

d. hurtigporte til materialehand-

tering,
e. ledhejseporte.
i. Salgaf brandgardiner,

iii. Eftersalgsservice for dere og porte,
herunder:

a. for automatiske fodgeengerdere,
o9
b. forindustriporte.

For alle markederne tog Styrelsen ud-
gangspunkt i et geografisk marked af-
greenset til Danmark.

Den materielle vurdering

Styrelsen undersggte indledningsvis det
horisontale overlap pé& fire segmenter
inden for industrielle dare: (i) a. industri-
elle brandsikrede skydedgre og -porte
i stél, () b. industrielle brandsikrede
haengslede dare i stél, (i) d. hurtigporte til
materialeh&ndtering, (i) e. ledhejseporte
og fandt, at transaktionen pé hver af de
fire segmenter ville medfgre en samlet
markedsandel pé [20-30] pct. og be-
greensede stigninger i koncentrationen
pa [0-5] pct. Styrelsen fandt endvidere,
at HHI efter transaktionen pa hvert af de
fire segmenter ville veere under 2.000
med en gendring pé& under 250, hvilket 14
inden for de i Kommissionens fastsatte
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Afgerelser fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

greenser for, hvornar det er usandsynligt,
at der vil kunne pavises horisontale kon-
kurrencemaessige problemer som fglge
af transaktionen.

P& segmentet (i) c. hurtigporte til renrum
og hygiejneomrader ville parterne opné
en samlet markedsandel pa [30-40] pct.,
med en forggelse pé [5-10] pct. HHI ville
veere [1000-2000], med en foregelse heri
pé& [>250]. Dermed 1& HHI og sendringen
i HHI over de af Kommissionen fastsatte
greenser for, hvornér det er usandsynligt,
at der kan pévises horisontale konkur-
rencemaessige problemer.

Styrelsen vurderede dog samlet set,
at transaktionen ikke vil heemme kon-
kurrencen inden for dette segment og
fremhaevede i den forbindelse seerligt
parternes oplysning om, at Assa Abloy
og Door System ikke er teette konkur-
renter pa dette segment, at segmentet
er kendetegnet ved tilstedeveerelsen af
flere leveranderer, at det for kunden ikke
er forbundet med omkostninger at skifte
leverandgr, samt at segmentet ikke er
preeget af kapacitetsbegraensninger.

,f
)
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P& markedet for salg af brandgardiner
ville parterne opnad en markedsandel
pé& mindre end 20 pct., samtidig med at
HHI og sendringen i HHI 18 inden for de
af Kommissionen fastsatte greenser for,
hvornér det er usandsynligt, at der kan
pévises horisontale konkurrencemaes-
sige problemer. P& denne baggrund vur-
derede Styrelsen, at transaktionen ikke vil
haemme konkurrencen pé dette marked.

P& hvert af de to segmenter pé& markedet
for eftersalgsservice for dere og porte
i Danmark 1& HHI og eendringen i HHI
inden for de af Kommissionen fastsatte
greenser for, hvornér det er usandsynligt,
at der kan pavises konkurrencemaessige
problemer.

Med hensyn til en eventuel snaevrere
geografisk afgraensning havde parterne
oplyst, at de ikke vurderede, at der er
omréder i Danmark, hvor deres position
afviger markant fra deres nationale mar-
kedsposition. | lyset heraf vurderede Sty-
relsen, at transaktionen ikke vil heemme
konkurrencen.

Styrelsen godkendte herefter transakti-
onenudentilsagnifase | efter en forenklet
sagsbehandling.
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Anmeldelser, der blev trukket
tilbage

| 2025 blev ingen fusionsanmeldelser trukket tilbage af parterne.

Dermed er der ikke trukket nogen fusionsanmeldelser tilbage
siden 2023, hvor anmeldelserne af NDI Group A/S’ erhvervelse af
enekontrol over Euromaster Danmark A/S"™ og Lyreco SAS’ erhvervelse
af enekontrol over Lion Danmark | ApS'® blev trukket tilbage af
parterne, efter at Styrelsen og Konkurrenceradet i fase Il havde
udtrykt betaenkeligheder ved de pageeldende fusioners pavirkning af
konkurrencen.

¢

i
g 5

Shttps://kfst.dk/pressemeddelelser/kfst/2023/20231008-daekfusion
®https://kfst.dk/pressemeddelelser/kfst/2023/20231101-lyreco-opgiver-at-overtage-lomax
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Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen anvender call-in-reglen for
forste gang

| 2025 tog Styrelsen for ferste gang den nye “call-in”-regel i
konkurrencelovens § 12, stk. 6, i brug i to separate afgerelser af 25.
august og 26. august 2026 vedrgrende Uber International Holding
B.V.’s erhvervelse af Greenfleet Holding ApS (Dantaxi) og OneMed A/S’
erhvervelse af Kirstine Hardam A/S.

Som naermere beskrevet i Plesners tidligere udgivelse, Fusionskontrol
i Danmark 2024, har Styrelsen som konsekvens af en andring af
konkurrenceloven siden den 1. juli 2024 haft mulighed for inden for
visse tidsfrister at paleegge virksomheder at anmelde transaktioner
til fusionskontrol, selvom de almindelige omseaetningsteerskler i
konkurrencelovenikke er opfyldt, hvis (i) fusionsparterne haren samlet
arlig omsaetning i Danmark p& mindst 50 mio. kr. (den kvantitative
betingelse), og (ii) Styrelsen vurderer, at der er enrisiko for, at fusionen
haemmer konkurrencen (den kvalitative betingelse).
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Uber International Holding B.V.’s erhvervelse af
Greenfleet Holding ApS (Dantaxi)

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 25. august 2025

Den farste sag, som Styrelsen har kreevet
anmeldt efter den nye call-in-regel, er
Uber International Holding B.V.’s (herefter
"Uber”) erhvervelse af Greenfleet Holding
ApS (herefter, med sine datterselskaber,
"Dantaxi”)."” Uber indgik den 27. maj 2025
en aftale om erhvervelsen af Dantaxi.
Transaktionen blev gennemfgrt samme
dag og blev offentliggjort dagen efter,
den 28. maj 2025.

Dantaxi er det storste taxaselskab i
Danmark. Uber er en global teknologi-
virksomhed. | Danmark fungerede Uber
inden transaktionen som formidler af ta-
xaydelser via sin mobilitetsplatform (app)
for Drivr Danmark ApS ("Drivr”), som er et
dansk taxaselskab, der konkurrerer med
Dantaxi. Udover at have en samarbejdsaf-
tale med Drivr, ejer Uber ogsa en minori-
tetsaktiepost i Drivr.

Inden transaktionen kunne kunder via
Ubers app bestille taxikersel med Drivrs
biler, og efter transaktionen ville kunder
kunne bestille taxikersel med béde Dan-
taxis og Drivr via appen (i tilleeg til gade-
ture og bestillinger via Dantaxi og Drivrs
respektive egne apps).

De relevante markeder

| forbindelse med sin vurdering af, om der
er risiko for, at transaktionen haemmer
konkurrencen fandt Styrelsen, at der po-
tentielt kan afgreenses (i) et marked for
taxikarsel, der enten kan veere lokalt eller
nationalt, og (ii) et marked for formidling af
taxikgrsel, som umiddelbart vurderedes
at veere nationalt.

Risiko for at transaktionen hsemmer
konkurrencen

Baseret pa Styrelsens forelgbige oplys-
ninger havde Dantaxi forud for transakti-
onen i januar 2025 en markedsandel pa et
potentielt marked for taxikersel p& 50-60
pct. i sdvel Danmark som Storkasbenhavn,
og umiddelbart efter fusionens gennem-
forelse i juli 2025 var denne markedsandel
faldet til 30-40 pct. i bdde Danmark og
Storkabenhavn. Drivr havde p& samme
tidspunkt forud for fusionen en markeds-
andel pa et potentielt marked for taxi-
kersel pa 0-5 pct. i Danmark og 5-10 pct.

i Storkgbenhavn. Umiddelbart efter fusio-
nens gennemforelse i juli 2025 vurderede
Styrelsen, at Drivrs markedsandele pé et
potentielt marked for taxikersel var steget
til 10-20 pct. i Danmark og 20-30 pct. i
Storkegbenhavn.

Styrelsen vurderede, at transaktionen risi-
kerer at heemme konkurrencen pé begge
disse potentielle markeder.

Vedrgrende (i) det potentielle marked
for taxikersel fandt Styrelsen, at det
horisontale overlap mellem Dantaxi og
Ubers eksisterende samarbejdspartner
Drivr, og det forhold, at begge selskabers
taxiydelser vil blive formidlet af Uber,
indebeaerer en risiko for, at det konkur-
rencepres, som Drivr lagde pa Dantaxi
inden transaktionen, mindskes. Styrelsen
fandt endvidere, at der var en risiko for, at
transaktionen kunne have en normerende
effekt pa Drivr og Dantaxis priser, uanset
at Drivr ikke er en del af Ubers koncern
pé& samme vis som Dantaxi. Endelig fandt
Styrelsen, at transaktionen ogsa ville age
risikoen for koordinerede virkninger, da
det var Styrelsens umiddelbare vurdering,
at transaktionen ville "gagre det forholdsvist
enkelt — og betydeligt enklere end inden
fusionen — at etablere koordineringsbetin-
gelser mellem Uber og Drivr”.

Vedrgrende (ii) det potentielle marked for
formidling af taxikersel fandt Styrelsen,
at Ubers position efter transaktionen
— som formidler af bade Drivr og Dan-
taxis aktiviteter — indebeerer en risiko
for ensidige virkninger, navnlig i form af
risikoen for eventuelle prisstigninger i
servicegebyret, som Uber opkreever for
formidlingen af de enkelte taxakersler.
Styrelsen bemaerkede videre, at der ogséa
kan veere risiko for mindre innovation og
service, da @get markedsstyrke pé for-
midlerens platform potentielt kan fare til
bé&de hajere omkostninger for udbydere
af taxikersel og mindre produktudvikling
til skade for forbrugerne.

Styrelsen kreevede, at Uber indleverede
en anmeldelse af transaktionen senest
den 15. september 2025. Det forventes, at
transaktionen vil blive endelig anmeldt, og
at Radet vil treeffe afgerelse i sagen i lzbet
af 2026.

"Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 25. august 2025 i sag MTF-25/05780.
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OneMed A/S’ erhvervelse af Kirstine Hardam A/S

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 26. august 2025

Den anden sag, som Styrelsen har kreevet
anmeldt efter den nye call-in-regel, er
OneMed A/S’ (herefter "OneMed”) pa-
teenkte erhvervelse af Kirstine Hardam
A/S (herefter “"Hardam”).® OneMeds
pétaenkte erhvervelse af Hardam var ikke
gennemfert pé tidspunktet for Styrelsens
call-in-afgarelse.

OneMed er en danskstiftet grossist af
sygeplejeartikler, som leverer produkter
og serviceydelser inden for blandt andet
stomi og inkontinens til kommuner, prak-
tiserende leeger, specialleeger, privat-
hospitaler, regionshospitaler og andre
offentlige institutioner. Hardam er lige-
ledes en grossist af sygeplejeartikler med
seerligt fokus pé& stomi og leverer til ho-
spitaler, regioner, kommuner samt direkte
til slutbrugere. Hardam leverer endvidere
produkter inden for blandt andet inkonti-
nens, sérbehandling og eksem.

De relevante markeder

| forbindelse med vurderingen af, om der
er risiko for, at transaktionen heemmer
konkurrencen, tog Styrelsen udgangs-
punkt i et marked afgreenset til salg af
stomihjeelpemidler® og tilhgrende ser-
viceydelser til kommuner i Danmark, og
dermed den samme markedsafgraens-
ning som i Konkurrencerédets afgerelse
om Coloplasts priser pé& stomihjeel-
pemidler . Styrelsen vurderede péa det
foreliggende grundlag umiddelbart, at
parterne har et horisontalt overlap, og at
transaktionen risiker at heemme konkur-

Plesners bemaerkninger

rencen som felge af horisontale ensidige
virkninger.

Risiko for at transaktionen hsemmer
konkurrencen

Styrelsen lagde blandt andet veegt p4, at
parterne har en meget hgj samlet mar-
kedsandel, og at OneMed efter fusionen
vil blive “den starste aktar pd markedet” for
salg af stomihjeelpemidler og tilhgrende
serviceydelser til kommuner i Danmark
med en markedsandel pa [50-60] pct.
Styrelsen fandt desuden, at der er tale om
et allerede steerkt koncentreret marked
med meget f& aktarer, herunder at kun to
akterer udover parterne har afgivet tilbud
i kommunale udbud inden for de seneste
fire &r, og at transaktionen vil medfere en
betydelig foragelse af koncentrationen.
Endelig fandt Styrelsen, at der er indi-
kationer pd, at One-Med og Hardam er
teette konkurrenter i kommunale udbud
og prisindhentninger. Her lagde Styrelsen
veegt pé, at parterne i perioden januar
2021 til juni 2025 i flere udbud har afgivet
henholdsvis det bedste og naestbedste
tilbud, ligesom de i et betydeligt antal
udbud i samme periode har afgivet det
naestbedste og tredjebedste tilbud.

Styrelsen kraevede pé& denne baggrund,
at OneMed indleverede en anmeldelse
af transaktionen efter de almindelige
regler om fusionskontrol. Det forventes,
at transaktionen vil blive endelig anmeldt,
og at Rédet vil treeffe afgarelse i sagen i
lobet af 2026.

Call-in-regler er i de seneste par &r blevet indfert i en lang reekke europaeiske lande og
har seerligt til formal at give myndighederne mulighed for at gribe ind over for trans-
aktioner, som uagtet parternes begreensede (nationale) omsaetning kan have alvorlige
negative effekter pa konkurrencen, herunder ikke mindst sakaldte killer acquisitions,
hvor en virksomhed kaber en (fremtidig) konkurrent, for derefter at lukke dennes kon-
kurrerende (pipeline-)produkt. Seerligt tech og pharma har veeret udpeget som sektorer,
hvor der er risiko for, at transaktioner vedrarende virksomheder med ingen eller meget

begreenset omsaetning kunne haemme konkurrencen.

'8 Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens afgerelse af 26. august 2025 i sag MTF-25/06813.
9 Konkurrenceradets afgerelse af 29. januar 2025 i sag 21/04874 og 24/05088.
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Selvom den danske call-in-regel ikke formelt set har veeret begreenset til killer acqu-
isitions eller til tech, pharma og andre dynamiske sektorer, sé har det veeret et dbent
spergsmal, i hvilket omfang Styrelsen ville anvende call-in-reglen ogsé i relation til trans-
aktioner, som giver anledning til konkurrencemaessige betsenkeligheder p& baggrund
af mere "traditionelle” skadesteorier og andre mindre dynamiske sektorer, navnlig da
Styrelsen efter konkurrencelovens § 15, stk. 1, har en generel prioriteringsadgang i dens
forvaltning af konkurrenceloven.

Efter Styrelsens to ferste call-in-afgerelser synes det nu at sté klart, at Styrelsen ikke vil
begreense sin anvendelse af call-in-reglen til killer acquisitions, dynamiske sektorer eller
innovative skadesteorier, men ogsa vil anvende reglen til at undersgge transaktioner pa
baggrund af “traditionelle” skadesteorier. Begge de ovenfor beskrevne transaktioner
synes saledes at vaere begrundet i en bekymring om, at parterne som fglge af trans-
aktionen vil fa hgje kombinerede markedsandele, som vil seette dem i stand til at haeve
priserne.

| begge sager var parternes estimerede samlede markedsandele pé de potentielle mar-
keder over 50 pct.

For virksomheder betyder dette, at det i mange tilfaelde vil veere relevant at overveje,
om der er en risiko for, at Styrelsen vil undersage en transaktion p& baggrund af call-in-
reglen, og at der — hvor en s&dan risiko vurderes at vaere til stede — tages tilstrackkeligt
hgjde for dette i de relevante transaktionsdokumenter. Risiko for call-in kan navnlig
veere relevant i relation til

o fastsaettelse af long stop date,

« risikofordeling,

» parternes ret eller pligt til at fors@ge at opné godkendelse pa baggrund af tilsagn,
o tidspunktet for closing, og

e en eventuel alternativ lgsning i tilfeelde af, at Styrelsen (efter closing) kreever transak-
tionen anmeldt og eventuelt ultimativt forbyder denne.

| tilfeelde, hvor risiko for call-in vurderes at veere til stede, kan virksomheder med fordel
overveje, hvordan risikoen bedst handteres, herunder i lyset af de lovbestemte frister
for call-in:

i. 15 hverdage fra det tidspunkt, hvor Styrelsen er blevet gjort bekendt med transakti-
onen, eller

ii. tre maneder fra transaktionsaftalens indgéelse (signing), medmindre der foreligger
seerlige omsteendigheder, da fristen i sé fald forlaenges til seks méneder fra transak-
tionens gennemfarelse (closing).

Med henblik pa at bringe fristen pa 15 hverdage i spil kan parterne indlevere et notat
(briefing paper) til Styrelsen, som beskriver transaktionen, parternes aktiviteter, de re-
levante markeder og overlap samt andre oplysninger, som maétte have relevans for Sty-
relsens umiddelbare vurdering af, om transaktionen risikerer at heemme den effektive
konkurrence betydeligt. Fristen p& 15 hverdage vil ferst begynde at lgbe fra det tids-
punkt, hvor Styrelsen (efter sit eget skan) har tilstreekkelige oplysninger til at vurdere,
om der foreligger en sé&dan risiko. | praksis er det derfor meget sandsynligt, at der gar
betydeligt leengere tid end 15 hverdage fra den indledende kontakt med Styrelsen, for
parterne modtager Styrelsens tilkendegivelse af, om den patsenker at kraeve transakti-
onen anmeldt.

Alternativt kan parterne veelge at offentliggere transaktionen og gere closing betinget
af, at fristen pé tre méneder er udlgbet, og at der ikke foreligger saerlige omsteendig-
heder, som forlaenger fristen fra tre maneder fra signing til seks méneder fra closing.

Endeligt kan parterne — navnlig hvor risikoen for call-in vurderes at veere meget lav —
veelge at close transaktionen inden udlgbet af fristen pa tre méaneder fra signing. Hvis
der er en reel risiko for, at Styrelsen ultimativt vil kreeve transaktionen anmeldt, er dette
dog enrisikabel strategi.
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Timing
| Uber-sagen (den ferste fusion kreevet anmeldt efter call-in-reglerne), forlgb der 54

arbejdsdage fra den farste klage til Styrelsen (den 10. juni 2025) indtil Styrelsens afge-
relse om at kraeve fusionen anmeldt (den 25. august 2025).

Tidslinje i Uber-sagen (2025)

| OneMed-sagen (den anden fusion kreevet anmeldt efter call-in-reglerne), forlgb der
38 arbejdsdage fra parternes henvendelse til Styrelsen med meddelelse om, at fu-
sionen ikke var anmeldelsespligtig (den 3. juli 2025) indtil Styrelsens afgerelse om at
kraeve fusionen anmeldt (den 26. august 2025).

Tidslinje i OneMed-sagen (2025)
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Markedsefterforskning — et nyt (indi-
rekte) veerktgj til at regulere transakti-
oner ex post

Med eendringen af konkurrenceloven i
2024 fik Styrelsen et nyt veerktgj i form
af markedsefterforskninger, som giver
Styrelsen mulighed for at gribe ind over
for konkurrenceproblemer, uden at der er
truffet afgerelse om en overtraedelse af
konkurrenceloven.

Styrelsen kan iveerkseette en markeds-
efterforskning, hvis “Konkurrenceradet
finder tegn p&, at der er forhold, der
svaekker den effektive konkurrence i den
eller de pageeldende sektorer”, jf. konkur-
rencelovens § 15 f, stk. 1.

Denne teerskel er uklar og synes at til-

tration som felge af konsolidering i et
marked ville kunne udlgse en markeds-
efterforskning med den konsekvens, at
dette veerktgj saledes ogséa kunne bruges
til indirekte kontrol med og regulering af
fusioner (se Fusionskontrol i Danmark
2024).

Den 25. juni 2025 anvendte Styrelsen
dette nye veerktej for ferste gang ved
at indlede en markedsefterforskning af
markedet for skadesforsikringer til pri-
vate. En af de fremhaevede begrundelser
for at indlede markedsefterforskningen
er netop en gget koncentration som
folge af konsolidering blandt forsikrings-
selskaber, som det fremgér af Radets
analyse af konkurrencen p& markedet for
skadesforsikringer til private, april 2025.

leegge Styrelsen et betydeligt skan. Man
kan overveje, om gget markedskoncen-

"Det danske marked for skadesforsikring er mere koncentreret end i andre europeeiske
lande. Koncentrationen, malt ved markedsandele for de tre og fem storste skades-
for-sikringsselskaber, er séledes hgjere i Danmark end i ni sammenlignelige europzeiske
lande. Koncentrationen er steget de senere ar som folge af opkab/fusioner.

[..]

Koncentrationen er steget siden 2008, hvilket primaert kan henfgres til tre starre opkab
og fusioner i perioden. Mélt ved det sakaldte HHI-indeks er koncentrationen steget fra
lidt over 1.300 i 2008 til omkring 1.650 i 2023. Markeder med et HHI over 2.000 kan anses
som hgjt koncentrerede, mens markeder med et HHI mellem 1.000 og 2.000 anses som
moderat koncentrerede, jf. EU-Kommissionens retningslinjer for vurdering af fusioner.
Det danske forsikringsmarked nzermer sig séledes greensen for, hvornar et marked i en
fusionssag anses som veerende hgjt koncentreret.”?

Markedet for skadesforsikringer til private har veeret preeget af tre sterre fusioner, hvoraf
én blev godkendt med tilsagn (Tryg/Alka i 2018).

o

Forsikringsselskaber Ar Myndighed Godkendelse med/uden tilsagn
Codan/Alm. Brand 2022  Ré&det Godkendt uden tilsagn
Tryg/Alka 2018 Radet Godkendt med tilsagn
IF/Topdanmark 2013 Kommissionen  Godkendt uden tilsagn

2 Radets analyse af konkurrencen pa markedet for skadesforsikringer til private, april 2025, side 6 og 77.
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Herudover har der veeret en reekke mindre fusioner af skadesforsikringsselskaber:
o Gjensidiges kgb af PenSam Forsikring i 2023.

¢ Gjensidiges kab af NEM Forsikring i 2022.

o Alm. Brands keb af Forsikringsselskabet Trafik i 2017.

o Kabsteedernes Forsikrings kab af Diba Forsikring i 2011.

o Fusionen mellem Forsikring FYN og Midtjysk Forsikring til NEM Forsikring i 2011.
¢ Gjensidiges kab af Nykredit Forsikring i 2010.

Pen_Sa'm 2023
Forsikring
Forsikring
FYN
2022
2011 NEM Forsikring Gjensidige
Midtjysk
Forsikring
Nykredit 2010
Forsikring
Forsikrings- 2017
selskabet Trafik Alm. Brand
i e 201 Kobstaedernes
Diba Forsikring R
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Figur 1.8 Udvikling i koncentrationen i Danmark og koncentrationen sammenlignet med andre lande
(a) HHI for skadesforsikringer til private (b) Koncentration i Danmark og sammenlignelige lande, 2023
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Anm.: Markedet for skadesforsikringer til private har veeret praeget af enkelte
stgrre fusioner. Tryg og Alka fusionerede i 2018, Codan og Alm. Brand fusionerede
12022, mens IF fik de facto kontrol over Topdanmark i 2014.

Anm.: De lande, der sammenlignes med, er udvalgt, fordi de pa stgrrelse og geo-
grafisk nzerhed minder om Danmark. Saledes er det primzrt vesteuropaeiske
lande, der sammenlignes med.

Kilde: Egne beregninger pba. data fra F&P. Kilde: European Insurance Overview 2024.

Kilde: R&dets analyse af konkurrencen pd markedet for skadesforsikringer til private, april 2025, side 21

Naeste skridt

Styrelsen vil nu analysere markedet for
at vurdere, om den undersggte adfeerd
eller de undersggte strukturer tydeligt
svaekker den effektive konkurrence. Hvis
Styrelsen vurderer, at dette er tilfeeldet,
kan Styrelsen udstede adfaerdsmeessige
pabud til en eller flere virksomheder for at
afhjeelpe den identificerede svaekkelse.

Styrelsen vil endvidere indga i dialog med
relevante markedsaktarer om eventuelle
tilsagn.

Plesners bemaerkninger

Virksomheder kan pé ethvert tidspunkt
under en markedsefterforskning tilbyde
at afgive tilsagn. Styrelsen kan treeffe
afgerelse om at gore s&danne tilsagn bin-
dende, safremt Styrelsen vurderer, at til-
sagnene kan afhjeelpe den identificerede
svaekkelse af konkurrencen.

Markedsefterforskningen skal veere gen-
nemfert inden for 2 ar efter offentligge-
relsen, dvs. inden den 25. juni 2027.

Markedsefterforskningen viser, at Styrelsen vil kunne anvende dette nye veerktgij til
indirekte at kontrollere og regulere virksomhedstransaktioner efter deres gennemfea-

relse (sakaldt ex postkontrol).

Dette kan ses som endnu en regulatorisk udfordring for virksomheder, der indgéar
transaktioner. Der har veeret et stigende fokus pa den forskelligartede regulering, der
er relevant for virksomhedstransaktioner.
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Styrelsens forskellige muligheder for at gribe ind over for virksomhedstransaktioner

Der er en stigende kompleksitet i det konkurrenceretslige landskab, som virksomheder
skal navigere i ved virksomhedstransaktioner. Nedenfor er en oversigt over Styrelsens
muligheder for at gribe ind over for virksomhedstransaktioner.

Betingelser for at Styrelsen kan  Varighed Fer / Potentielle Betingelse for indgreb
indlede en undersgagelse efter indgreb
closing
Almindelig i. Entransaktionsaftale er Fra et par Far Forbud mod Afggrende er, om
Fusionskontrol indgéet. maneder transaktionens transaktionen “haemmer
» . i (simple gennemforelse; den effektive konkurrence
’ ii. Omsaestningsteersklerne iKL  { 5nqaktioner) godkendelse betydeligt, navnlig
Obligatorisk god- §12, stk.1, er opfyldt. til et par ar betinget af som felge af skabelsen
[eleITE e (komplekse adfeerdsmaessige eller styrkelsen af en
?g?gg:;skﬂgﬁgf transaktioner). eller strukturelle dominerende stilling”, jf.
’ tilsagn. KL §12c, stk. 2.
der opfylder
nzermere fastsatte
betingelser.
Call-in i. Entransaktionsaftale er Etérellermere. Fer/ Forbud mod Afggrende er, om
indgéet. efter transaktionens transaktionen “haemmer
. P gennemfegrelse eller den effektive konkurrence
Styrelsen kan i liVirksomtiederne harfon: pabud om at bringe betydeligt, navnlig som
ige ti omszetning i Danmark pa t ktionen til felge af skabelsen eller
seerlige tilfeelde ekt 50 milie, (47 ransa g .
Kraeve transak- Allnieks S opher; godkendelse styrkelsen af en dominer-
tioner, der falder iii. Styrelsen vurderer, “at der betinget af ad- ende stilling”, jf. KL § 12c,
under de almin- er risiko for, at transaktionen feerdsmazessige eller stk. 2.
delige omszet- ville heemme den effektive strukturelle tilsagn.
ningsteaerskler, konkurrence betydeligt,
anmeldt. navnlig som felge af
skabelsen eller styrkelsen af
en dominerende stilling”, jf.
KL § 12, stk. 6.
Almindelige i. Styrelsen vurderer, at der er Mindst et par ér  Efterz Beslutning om at Afgerende er om transak-
konkurrenceregler risiko for, at transaktionen i det adminis- bringe overtreedelsen  tionen udger et misbrug
udger en konkurrence- trative system. til opher, herunder af en dominerende
‘ begreensende aftale (KL ved adfeerdsmeessige  stilling, eller om transak-
Styrelsen kan § 6) eller et misbrug af en eller strukturelle tionsaftalen har til formal
anvende de dominerende stilling (KL § pabud; midlertidige eller fglge at begraense
almindelige 11). forholdsregler; bind- konkurrencen.
k_onkurrengeregler e'nde adfesrdsmaes- Anvendelsen af de
til at gribe ind over sige eller strukturelle Imi ae konk
for transaktioner, tilsagn. Rl E UiEess
. ’ regler pa transaktioner
som e er vil sandsynligvis kun ske i
ez o ekstraordinzere tilfeelde.
anvendelses-
omrédet for
fusionsreglerne.
Markeds- i. Styrelsen vurderer, at der Op til to Efter® Adfaerdsmaessige Afgerende er om adfeerd
efterforskning er tegn pé, at den effektive ar (seks pébud samt ad- eller strukturer i de
konkurrence er sveekket i méneders feerdsmaessige eller undersggte sektorer
‘ den pégeeldende sektor. forleengelse strukturelle tilsagn. svaekker den effektive
iRl Lal ii. Konkurrenceradet treeffer | seerlige konkurrence.
iveerkseette tilfeelde).

undersggelser

af adfeerd eller
strukturerien eller
flere sektorer.

afgerelse om at indlede
markedsefterforskning
efter forudgéende offentlig
hering.

Ikke krav om at de
relevante virksomheder
har overtrédt konkur-
renceloven.

% Styrelsen kan inden for neermere bestemte tidsfrister kreeve transaktioner anmeldt, hvad enten de er implementeret eller ej.

2Hertil kommer en eventuelt efterfalgende domstolsproces med henblik pa at paleegge den eller de relevante virksomheder en bade for
overtreedelse af konkurrencereglerne. Det samlede sagsforlgb kan straekke sig over en arraekke.

| praksis vil anvendelse af de almindelige konkurrenceregler for transaktioner ferst ske efter de relevante transaktioners gennemferelse,
selvom der vil (kunne) foreligge en overtreedelse af reglerne allerede pa tidspunktet for de relevante transaktionsaftalers indgaelse.
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